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Voorwoord
1

De bacheloropleiding Militaire bedrijfswetenschappen (MBW) is één van de onderwijsprogramma’s van de
Faculteit Militaire Wetenschappen en is uniek binnen het Nederlandse veld voor hoger onderwijs. Centraal in deze
opleiding staat het toepassen van relevante bedrijfskundige kennis op de militaire organisatie, zowel als het gaat
om operationele als bedrijfsvoeringsvraagstukken. Officieren van alle krijgsmachtdelen leggen met het voltooien
van de MBW opleiding een gedegen bedrijfskundig fundament, dat wetenschappelijk erkend is en de rest van hun
carriere van meerwaarde zal zijn.

In deze Studiegids kunt u lezen wat de kernfilosofie van de MBW opleiding is, welke voorziening zijn getroffen om
de studeerbaarheid te waarborgen en uit welke specifieke cursussen de opleiding bestaat.

Het opleidingsbestuur van MBW doet er alles aan om de opleiding te blijven verbeteren en staat zodoende altijd
open voor feedback van studenten en andere betrokkenen. Mocht u na het lezen van deze Studiegids toch nog met
vragen blijven zitten of inhoudelijke verbetersuggesties hebben, neem dan contact met ons op.
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DEEL 1 ORGANISATIE & OPLEIDING

LEES In dit deel vindt u informatie over de Nederlandse Defensie
Academie, de Faculteit Militaire Wetenschappen en de
9 opzet van de opleiding.

WIJZER






1 Organisatie en filosofie achter de

wetenschappelijke opleidingen
I —

In dit hoofdstuk vindt u informatie over de organisatie en de
achtergronden van de opleiding Militaire
Bedrijfswetenschappen.

1.1 De Nederlandse Defensie Academie

De NLDA heeft tot doel:

e Hetopleiden van mannen en vrouwen tot professionele en gemotiveerde officieren die leiding gaan geven in
de dynamische defensie organisatie;

e Het doen van wetenschappelijk onderzoek op militaire aandachtsgebieden voor kennisontwikkeling,
onderwijs en beleidsadvisering.

De NLDA bundelt de instituten voor de algemene officiersopleidingen, voor alle defensieonderdelen op alle
niveaus: zowel de initiéle officiersopleidingen als de loopbaanopleidingen op het midden-, hoger- en
topmanagementniveau. Bovendien onderhoudt en ontwikkelt de NLDA kennis op militair relevante gebieden door
eigen wetenschappelijk onderzoek, door bundeling van wetenschappelijk gevalideerde kennis en
praktijkervaringen binnen Defensie en door samenwerking met universitaire instellingen in binnen- en
buitenland. Zij maakt deze kennis toegankelijk voor Defensie en samenleving.

De NLDA leidt officieren op voor alle defensieonderdelen en de verschillende functiegebieden (de z.g. Wapens,
Dienstvakken, Functies, Korpsen) binnen deze krijgsmachtsdelen. De krijgsmachtdelen hebben elk hun eigen
formatie en personeelslogistieke keten waaruit de lange termijn behoefte aan officieren voor de verschillende
richtingen kan worden afgeleid. In afstemming tussen krijgsmachtdelen en de NLDA wordt bepaald hoeveel
officieren met welke expertise moeten worden opgeleid, en wanneer zij de opleiding moeten hebben afgerond.

Tot de NLDA behoren de volgende eenheden:

e  Koninklijke Militaire Academie (KMA) in Breda

e  Koninklijk Instituut voor de Marine (KIM) in Den Helder

e Instituut Defensie Leergangen (IDL) in Breda

e Faculteit Militaire Wetenschappen (FMW) in Breda en Den Helder
e Nederlands Instituut voor Militaire Historie (NIMH) in Den Haag
e  Expertise Centrum Leiderschap Defensie (ECLD) in Breda

e Talen Centrum Defensie (TCD) in Breda.

1.2 De Faculteit Militaire Wetenschappen

1.2.1  Algemeen

De Faculteit Militaire Wetenschappen (FMW), onderdeel van de Stichting Wetenschappelijk Onderwijs en
Onderzoek van de Nederlandse Defensie Academie (SWOON), is binnen de Militair Wetenschappelijke Opleidingen
(MWO) primair verantwoordelijk voor het verzorgen van de wetenschappelijke opleiding en vorming op bachelor
niveau van (aspirant) officieren van de Nederlandse krijgsmacht. In verwevenheid met de militaire en maritieme
officiersopleidingen en de persoonsvorming, draagt de FMW bij aan de voorbereiding van de aspirant officieren op
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hun functioneren als reflective practioner in het militaire veld. Daarnaast verzorgt de FMW in het kader van ‘education
permanente’ wetenschappelijk masteronderwijs voor officieren van de krijgsmacht. In opdracht van de Minister
van Defensie is het wetenschappelijk onderwijs ook toegankelijk voor civiele studenten. De FMW biedt de volgende
geaccrediteerde wetenschappelijke opleidingen aan:

Bachelor Krijgswetenschappen (KW) in Breda,

Bachelor Militaire Bedrijfswetenschappen (MBW) in Breda,

Bachelor Militaire Systemen & Technologie (MS&T) in Den Helder,

Master Military Strategic Studies (MSS) in Breda,

i.s.m. vijf Europese wetenschappelijke opleidingsinstituten: European Joint Master in Strategic Border
Management (EJ]MSBM) op verschillende opleidingslocaties in Europa,

Master Military Technology, Processes and Systems (MTPS) in Den Helder,

7. Master Compliance and Integrity in International Military Trade (CIIMT) in Breda.

iR W e

o

De FMW verzorgt niet alleen wetenschappelijk onderwijs maar ook het wetenschappelijk onderzoek dat daaraan
ten grondslag ligt. Zowel tijdens het bachelor- als het tijdens het master onderwijs is het mogelijk dat studenten
een actieve bijdrage aan het FMW onderzoek leveren. De FMW wil een unieke kennisbron voor het Ministerie van
Defensie zijn en treedt op verschillende gebieden als kenniscentrum voor de defensieorganisatie op.

Naast het wetenschappelijk onderwijs en onderzoek draagt de FMW bij aan de verschillende andere
officiersopleidingen van de Nederlandse Defensie Academie (NLDA), zoals de Post Academische Opleiding Militair
Juridische Dienst Krijgsmacht, de Korte en Specialistische Officiersopleidingen voor de Koninklijke Militaire
Academie (KMA), het Vaktechnisch Onderwijs voor het Koninklijk Instituut voor de Marine (KIM) en de
verschillende loopbaanopleidingen voor het Instituut Defensie Leergangen (IDL).

Ten slotte levert de FMW verschillende maatwerkcursussen, beleidsadviezen en -ondersteuning. Voor diverse
opdrachtgevers worden onder andere de volgende cursussen door de FMW verzorgd: de Advanced Airpower Course
en de Airpower Course (in opdracht van CLSK), de International Security Course (in opdracht van Souschef
Internationale Militaire Samenwerking (SCIMS) t.b.v. deelnemers uit verschillende Afrikaanse landen, cursussen
Life Cycle Management (ten behoeve van DMO) en in opdrachtvan de CDS zijn verschillende Verdiepingscursussen
Militaire Ethiek (VME) verzorgd.

Het FMW-onderwijs wordt ontwikkeld en uitgevoerd door een docentencorps bestaande uit een mix van civiele en
militaire docenten. Dit docentencorps put uit ruime eigen ervaring binnen het nationale en internationale
militaire veld, volgt militair relevante (internationale) ontwikkelingen op de voet en is actief op het gebied van —
voor de FMW - relevant onderzoek. De FMW-docenten hebben vaak directe eigen ervaring met (deelgebieden van)
vakken die zij doceren. Kenmerkend voor FMW-docenten zijn het enthousiasme voor het militair wetenschappelijk
onderwijs en onderzoek, een grote betrokkenheid bij het militaire bedrijf waarvoor de studenten worden opgeleid
en het tegemoet treden van studenten als toekomstige collega’s. Dit laatste is vooral aan de orde tijdens het
afstudeeronderzoek dat aansluit bij en bijdraagt aan de FMW-onderzoeksprogramma’s.

1.2.2  Relatie officiersprofiel-wetenschappelijke eindeisen

De opleidingsprofielen van de FMW-bacheloropleidingen zijn gebaseerd op (1) de Profielschets van de officier
(2015) en (2021)' (2) de Visie Leidinggeven Defensie (2013) en (3) wetenschappelijke eindeisen (gebaseerd op de
vergelijking met relevante bacheloropleidingen aan universiteiten en zusterinstituten in het buitenland). Hiermee
geeft de FMW aan dat zij naast haar primaire aandacht voor academische vorming, sterk betrokken is bij de
doelstellingen op het gebied van persoonsvorming, leiderschapsvorming en militaire-maritieme vorming.

Het officiersprofiel

In de Visie Leidinggeven Defensie (2013) beschrijft vier rollen die leidinggevenden - en dus ook officieren - moeten
kunnen vervullen: leider, coach, manager en vakman. In de rol van leider formuleert de leidinggevende de
gewenste richting voor de toekomst, inspireert en neemt tijdig en bedachtzaam besluiten. In de rol van coach
stimuleert en begeleidt de leidinggevende de ontwikkeling van medewerkers en teams en leeft zich in in de

1 Profielschets van de officier van de Nederlandse krijgsmacht (25 februari 2015). Het OB MBW zal op korte termijn onderzoeken
of de nieuwe Profielschets van de Officier van de Nederlandse Krijgsmacht (8 juli 2021) tot aanpassing van het curriculum
noodzaakt.
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belevingswereld van de ander. De rol van manager heeft een sterke relatie met de inhoud van het MBW-
programma. Die rol benadrukt dat een leidinggevende vaardig moet zijn in het stellen van randvoorwaarden,
kaders en prioriteiten en om beschikbare middelen optimaal in te zetten voor het realiseren van doelstellingen en
resultaten. De bedrijfskundige inzichten en proceskennis aangeboden in de MBW-opleiding bieden een solide
basis voor de invulling van deze rol vanaf het subalterne niveau. In de rol van vakman tenslotte, kent de
leidinggevende de organisatie en haar krachtenveld en is kundig en professioneel in het uitvoeren van het vak.

Om deze vier rollen uit te kunnen voeren, benoemt de Profielschets (2021) de volgende thema’s waarop de officier
zich gedurende zijn/haar loopbaan ontwikkelt:
1. Nationale veiligheid en strategie (National Security and Strateqy) — kunnen acteren in de (inter-)nationale politieke
en maatschappelijke context. Hieronder vallen de onderstaande deelgebieden:
a. Strategisch denken;
b. Wereldpolitiek;
c. (Inter)nationale veiligheid;
d. Civiel-militaire en interdepartementale relaties.
2. Krijgskunst (Warfighting) — de kunst en techniek van het invullen van de militaire rol binnen het nationale
beleid. Hieronder vallen onderstaande deelgebieden:
a. Filosofie van oorlog en militaire theorie (Philosophy of War and Military Theory);
b. Hedendaagse conflictanalyse (Contemporary Conflict Analysis);
c.  Operaties (Operations);
d. Toekomstige operatie concepten (Future Operating concepts).
3. Leiderschap, (militaire) bedrijfskunde en ethiek (Command, Leadership and Ethics) — de kunst en techniek van het
leiden en besturen van (militaire) organisaties. Hieronder vallen onderstaande deelgebieden:
Normen, waarden en karakteristieken van de militaire professie;
Ethiek en moraliteit;
Leiderschap;
Intercultureel bewustzijn;
Juridische aspecten;
(Militaire) Bedrijfsvoering;
g. Communicatieve vaardigheden.
4. Technologie en militair vermogen (Technology and Capability) — de kunst en techniek van het ontwikkelen van
militair vermogen. Hieronder vallen de onderstaande deelgebieden:
a. Capability ontwikkeling (capability life cycle);
b. Huidige en opkomende technologie (future technology);
c. Technologische geletterdheid (technology literacy).

e a0 o

Ten slotte wordt leervermogen, in de profielschets (2021) genaamd Beroepsgerichte Persoonlijke Ontwikkeling
(BPO)?, expliciet genoemd als een generieke competentie, die van invloed is op alle vier de rollen en niveaus waarop
een officier binnen de Nederlandse krijgsmacht acteert: elementaire vorming (foundation), vakman (applied tactics),
meester (tactical mastery), kunstenaar (operational artist), strateeg (strategist). Leervermogen staat ook centraal binnen
MBW en is zelfs vertaald in een aparte opleidingseindterm, eindterm 6 Leervaardigheden (zie paragraaf 2.1.4).

Het wetenschappelijk opleidingsprofiel

Aansluitend bij de officierscompetenties vertaalt het wetenschappelijke werk- en denkniveau voor officieren zich
in termen als inzicht, begrip, samenhang, conceptueel denken, abstractie, systematiek, logisch en kritisch denken,
denken in structuren, ethisch bewustzijn, begrip hebben van leiderschapsconcepten en -theorieén, vermogen om
te reflecteren op en te communiceren over de eigen kennis en het eigen handelen. Deze termen doen een appél op
het ontwikkelen van het leervermogen, typerend voor wetenschappelijke vorming.

Uit de synthese van de vijf eigenschappen van thinking soldiers, het officiersprofiel en de benchmarks met
universitaire instellingen leidt de FMW doelstellingen af voor haar bacheloropleidingen (Figuur 1). De
doelstellingen zijn vertaald naar eindkwalificaties ofwel eindtermen. Deze eindtermen zijn op hun beurt weer terug
te voeren op de zogenaamde Dublin descriptoren en/of de criteria voor academische bachelor en master curricula.

2 BPO ondersteunt het proces van leren en ontwikkelen, waarbij het samengaan van de delen uit het PMOOC meer oplevert dan
de som van professionele kennis, vaardigheden, capaciteiten, karakter en ethos en ervaring.



Bacheloropleiding
Militaire Bedrijfswetenschappen

Visie en beleid onderzoek &
onderwijs Faculteit Militaire
Wetenschappen

Werkveld Officier Militaire
Bedrijfswetenschappen

Profielschets officier Wetenschappelijke eindtermen

Benchmarks universiteiten en

Algemeen militair werkveld militaire zusterinstituten

Wetenschappelijke professionals

Hoofdtaken Defensie Wetenschappelijk onderzoek

Vraagstukken wetenschappelijke

Vraagstukken militair werkveld coniet

Figuur 1 > Relatie militaire werkveld en wetenschappelijke context van de bacheloropleiding MBW

1.3 Militaire Bedrijfswetenschappen: achtergrond, positiebepaling en
wetenschappelijke ambitie

De MBW-opleiding is in eerste instantie bedoeld voor de typisch bedrijfskundige functiegebieden in de
verschillende krijgsmachtdelen: de militaire administratie/bedrijfseconomische zaken, de logistiek (bevoorrading,
transport en onderhoud), de geneeskundige dienst, de personeelsfunctie, en voor de zeestrijdkrachten: de officier
van de logistieke dienst. In Tabel 1 wordt een overzicht gegeven van de bedrijfskundige officiersfuncties.

Tabel 1 P> Overzicht van bedrijfskundige officiersfuncties

Krijgsmachtdeel Functies

Koninklijke Landmacht Officier Logistiek: Militaire Administratie
Officier Logistiek: Geneeskundige Dienst

Officier Logistiek: Bevoorrading & Transport

Koninklijke Luchtmacht Officier Logistiek
Officier Personeel

Officier Bedrijfseconomische Zaken

Koninklijke Marine Officier van de Logistieke Dienst
Koninklijke Marechaussee Officier KMAR
Opmerkingen bij Tabel 1:

Noemenswaardig is dat naast de in Tabel 1 genoemde aspirant-officieren ook een aantal aspirant-officieren van
andere wapens, dienstvakken, functiegroepen of korpsen mag kiezen voor de opleiding MBW. Zo kan ook een deel
van de aspirant-officieren van het Korps Mariniers en de Zeedienst deelnemen aan de MBW-opleiding. Bij de
Landmacht kunnen aspirant-officieren van de Cavalerie, de Infanterie en de Artilleriekiezen voor de MBW-
opleiding. Op korte termijn -na afstemming met het werkveld van de landmacht- wordt een verdere indeling voor
de officier informatiemanoeuvre (I&V en C&E) gemaakt.



Bij de Luchtmacht kunnen aspirant-officieren voor functies in de Gevechtsleiding, Geleide Wapens, Algemene
Luchtverdediging, Vlieg-operatién en Luchtverkeersleiding de opleiding MBW volgen.

Ten aanzien van de opleiding MBW is het belangrijk te benadrukken dat zij zich niet beperkt tot de zogenaamde
vredesorganisatie. De opleiding richt zich op zowel de vredes- als op de uitzendings- of crisissituatie. Hierdoor is
de MBW-opleiding uniek in Nederland. In de MBW-opleiding wordt het functioneren van mens en organisatie dan
ook niet alleen onder normale, maar ook onder uitzonderlijke, zo niet extreme omstandigheden bestudeerd. Dat
is iets waar civiele opleidingen (vrijwel) niet aan toekomen. Van MBW-opgeleide officieren wordt verwacht dat zij
bedrijfskundige inzichten kennen en kunnen toepassen, maar bovendien wordt verwacht dat zij die inzichten
kunnen aanpassen aan situaties van verhoogde spanning zoals die zich tijdens humanitaire missies en optreden in
crisis- en oorlogsomstandigheden kunnen voordoen. Ook in het onderzoek van de vakgroep wordt het
functioneren van mens en organisatie onder uitzonderlijke, risicovolle omstandigheden nadrukkelijk aan de orde
gesteld.
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2 MBW opleiding: doelstellingen en eindtermen
|

Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van de achtergrond, de
doelstellingen en eindtermen van de opleiding MBW.

2.1 Oriéntatie en niveau

2.1.1 Inleiding

Binnen het veld van instellingen voor hoger onderwijs positioneert de opleiding MBW zich als een unieke
interdisciplinaire bedrijfskundige bacheloropleiding van wetenschappelijk niveau. De uniciteit van de opleiding is
tweeledig. Ten eerste is de MBW-studie onderdeel van de officiersopleiding aan de Nederlandse Defensie Academie
en bedient daarmee een eigen werkveld. Aspirant-officieren van de Nederlandse krijgsmacht vormen de
belangrijkste doelgroep van de opleiding. Ten tweede, neemt de opleiding inhoudelijk gezien een bedrijfskundige
niche positie in om juist de speciale doelgroep met relevante kennis te voeden. Deze opleidingsniche richt zich op
twee kernaspecten die de krijgsmacht als organisatie een bijzondere bedrijfskundig profiel geven, te weten (1) de
psychosociale dynamiek van organiseren binnen een geweldscontext en (2) de wisselwerking tussen inzetbaarheid,
voortzettingsvermogen en presteren bij expeditionair militair optreden. Om de niche goed in te kunnen vullen,
streeft de opleiding een interdisciplinair karakter na. Dat wil zeggen dat de generieke deeldisciplines van een
bedrijfskunde opleiding (bedrijfswetenschappen, economische wetenschappen, gedrags- en sociale
wetenschappen, institutionele en rechts wetenschappen, en technische wetenschappen) niet alleen worden
aangeboden als aparte noodzakelijke programmaonderdelen, maar juist binnen verschillende cursussen en
leerlijnen ook bewust met elkaar in verband worden gebracht om de kernaspecten van de niche holistisch te
benaderen. Deze keuze is vergeleken met de bedrijfskundeprogramma’s van militaire zusterinstellingen. Hieruit
blijkt dat de buitenlandse militaire academies een meer traditioneel multidisciplinair bedrijfskundig karakter
kennen met een nadruk op economische, institutionele en technische cursussen. Deze constatering heeft de MBW-
opleiding gesterkt in het vasthouden aan de keuze voor de niche omdat juist die een relevante toepassingsgerichte
kennisoverdracht mogelijk maakt, gericht op de complexe, veelzijdige bedrijfskundige vraagstukken waarmee
hedendaagse krijgsmachten zich geconfronteerd zien. Tenslotte is een wetenschappelijke oriéntatie noodzakelijk
omdat naast persoonsvorming, vaktechnische deskundigheid en militaire en/of maritieme professionaliteit
officieren ook academische scholing nodig hebben om de eisen die aan hen worden gesteld waar te kunnen
maken. Het optreden van de hedendaagse Nederlandse krijgsmacht in uiterst complexe omstandigheden kent
steeds minder vaste sjablonen en vraagt steeds meer om zelfstandige en vernieuwende denkers tot op de lagere
organisatieniveaus, die beschikken over een gedegen en samenhangend organisatiekundig en methodologisch
denkkader, op basis waarvan bedrijfskundige vraagstukken betrouwbaar kunnen worden onderzocht en waarvoor
vervolgens weloverwogen oplossingen kunnen worden bedacht en geinitieerd.

2.1.2 Wetenschappelijk niveau

De MBW-opleiding hanteert het paradigma van de “ thinking soldier” om de eigenheid van opleiding te typeren en te
benadrukken. Geen enkele andere instelling voor hoger onderwijs in Nederland leidt immers studenten op tot
thinking soldiers. Het paradigma refereert aan het opleiden van “denkende doeners”. Het woord thinking verwijst
daarbij naar de academische denker die in staat moet zijn om relevante kennis te absorberen, selecteren,
assimileren, transformeren, en exploiteren. Het woord soldier slaat terug op de praktische inslag die eveneens van
officieren wordt verwacht. MBW-opgeleide officieren moeten uiteindelijk academische professionals zijn die door
toepassing van wetenschappelijke kennis en inzichten in staat zijn oplossingen te ontwerpen voor de
bedrijfskundige vraagstukken uit het militaire werkveld en deze te implementeren.



2.1.3 Doelstelling

Gebaseerd op het “thinking soldier” paradigma heeft de MBW-opleiding de volgende hoofddoelstelling
geformuleerd:

Als voorbereiding op de complexe wereld waarbinnen de Nederlandse officier werkzaam zal zijn, beoogt de MBW-opleiding
haar studenten een brede wetenschappelijke bedrijfskundige basis mee te geven, op basis waarvan organisatorische
vraagstukken en problemen in het algemeen, en uit het militaire domein in het bijzonder, kunnen worden begrepen en
geadresseerd.

Deze doelstelling is vertaald in de zes onderstaande generieke eindtermen, die enerzijds zijn afgeleid van de
profielschets van de officier en anderzijds sterk zijn gebaseerd op de zogenaamde Dublin descriptoren. Met het
accent op het verwerven van kennis, begrip van concepten en principes en het kunnen toepassen van al datgene,
positioneert de MBW-opleiding zich nadrukkelijk als een wetenschappelijke studie op bachelor niveau.

Na voltooiing van de opleiding is de afgestudeerde officier in staat om:

1. op basis van aangedragen algemene wetenschappelijke bedrijfskundige kennis en nieuwe inzichten, het
functioneren van organisaties in het algemeen en de Defensie organisatie in het bijzonder, te
doorgronden;

2. met behulp van de aangereikte wetenschappelijke kennis en inzichten, oplossingen te genereren voor
toegepaste bedrijfskundige vraagstukken;

3. primaire en ondersteunende processen van (militaire) organisaties onder normale en
crisisomstandigheden te kunnen duiden, inrichten, beheersen en aanpassen;

4. complexe gegevens logisch te structureren en terug te brengen tot relevante eenheden, verbanden te
leggen en onderliggende kernthema’s te identificeren en overzicht te behouden;

5. ideeén, visies en bevindingen te kunnen verwoorden, in woord en geschrift, in het Nederlands en in het
Engels, zowel in een wetenschappelijke als in een militaire omgeving;

6. na te denken over, te reflecteren op, en verantwoording af te leggen over het eigen handelen en leer- en
vormingsproces.

2.1.4 Operationalisatie van de generieke eindtermen

De generieke eindtermen zijn geoperationaliseerd in de onderstaande concrete eindtermen om richting te geven
aan de invulling van het curriculum van de MBW-opleiding.

Generieke eindterm 1: Dublin descriptor
Op basis van algemene wetenschappelijke bedrijfskundige kennis en nieuwe Kennis en Inzicht
inzichten is de afgestudeerde MBW-Bachelor in staat het functioneren van
organisaties in het algemeen en defensieorganisaties (in crisisomstandigheden en
tijdens vredesbedrijfsvoering) in het bijzonder, te doorgronden.
De MBW-Bachelor:
1.1 heeft kennis van en inzicht in de context waarin, de middelen waarmee en de
wijze waarop (defensie)organisaties hun taken uitvoeren;

1.2 heeft kennis van en inzicht in organisatieprocessen, —structuren en —contexten
van verschillende soorten (defensie) organisaties;

1.3 heeft kennis van en inzicht in bedrijfskundige theorieén en modellen;

1.4  heeft kennis van en inzicht in concepten van de verschillende disciplines binnen
de (militaire) bedrijfskunde: organisatiekunde, economie, recht, filosofie,
sociologie en psychologie;

1.5  heeft kennisvan en inzicht in de inrichting en besturing van (defensie)
organisaties en de manier waarop deelaspecten van de verschillende disciplines
van de (militaire) bedrijfswetenschappen tot uitdrukking komen en aangepakt
kunnen worden.
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Generieke eindterm 2: Dublin descriptor

Met behulp van de aangereikte wetenschappelijke kennis, inzichten en methoden Toepassen kennis en inzicht als
is de afgestudeerde MBW-Bachelor in staat problemen te analyseren en academisch onderzoeker
oplossingen te genereren voor (militaire) bedrijfskundige vraagstukken.

De MBW-Bachelor:

2.1 isinstaat om ten behoeve van theorie- en toepassingsgericht onderzoek
literatuur te verzamelen en dat op de juiste wijzen te annoteren en een
projectkader, doelstelling, onderzoeksvragen en onderzoeksmodel te
formuleren;

2.2  isinstaatten behoeve van een bedrijfskundig onderzoek een passende
onderzoeksstrategie, dataverzamelings- en data-analysemethoden te kiezen en
toe te passen;

2.3 isinstaat om een bedrijfskundig probleem te analyseren en op basis daarvan tot
heldere conclusies te komen en daar waar van toepassing relevante
aanbevelingen te formuleren.

Generieke eindterm 3: Dublin descriptor
De afgestudeerde MBW-Bachelor is in staat om primaire en ondersteunende Toepassen kennis en inzicht als
processen van (defensie) organisaties onder normale en crisisomstandigheden te academisch professional

duiden, inrichten, beheersen en aanpassen.

De MBW-Bachelor:

3.1 begrijpt de plaats van de defensieorganisatie in de Nederlandse samenleving en
in de internationale context en kan daarbij de grenzen van het eigen handelen
bepalen;

3.2 kan bij problemen in de externe afstemming tussen (defensie)organisaties en
omgeving verschillende stakeholders identificeren en oplossingen bedenken om
de problemen aan te pakken;

3.3  kan bedrijfsproblemen analyseren, de consequenties voor de operationele
praktijk inschatten en oplossingen ontwikkelen;

3.4 kaninterne organisatieprocessen beschrijven en analyseren (zoals
organisatorische, financiéle, personele, logistieke, informatiekundige).

Generieke eindterm 4: Dublin descriptor
De afgestudeerde MBW-Bachelor is in staat zich een oordeel te vormen over Oordeelsvorming
complexe (militaire) bedrijfswetenschappelijke kwesties dat mede gebaseerd is op

het kritisch afwegen van relevante sociaalmaatschappelijke, wetenschappelijke

en/of ethische aspecten.

De MBW-Bachelor:

4.1 kan bestaand onderzoek kritisch beoordelen en hierop reflecteren;

4.2 kan dejuiste gewichten toekennen aan voor- en tegenargumenten en kan zo,
onder diverse omstandigheden, tot een beargumenteerd eindoordeel komen;

4.3  isinstaat om kritisch te reflecteren op een handelwijze, een beslissing of een
maatregel met behulp van wetenschappelijke theorieén en modellen;

4.4  kaninterdisciplinaire aspecten aan een probleem onderkennen en tot een
gewogen oplossing komen;

4.5  kan maatschappelijke implicaties van bedrijfsbeslissingen van
(defensie)organisaties en de invloed van de maatschappelijke context op
bedrijfsbeslissingen afwegen en hierover een kritisch oordeel vormen.




Generieke eindterm 5: Dublin descriptor
De afgestudeerde MBW-Bachelor is in staat om afgestemd op de doelgroep ideeén, Communicatie
visies en bevindingen adequaat te verwoorden, in woord en geschrift, in het

Nederlands en in het Engels, zowel in een wetenschappelijke als in een militaire

omgeving.

De MBW-Bachelor:

5.1  kanideeén, visies en bevindingen verwoorden aansluitend op de doelgroep.

5.2  kan een gestructureerde mondelinge en/of schriftelijke presentatie in het
Nederlands of in het Engels geven van een zelfstandig of in teamverband verricht
onderzoek;

5.3 isvaardigin het gebruik van diverse (veelal ICT-) hulpmiddelen en weet deze in te
zetten om adequaat mondeling en/of schriftelijk te communiceren.

Generieke eindterm 6: Dublin descriptor
De afgestudeerde MBW-Bachelor is in staat na te denken over, te reflecteren op, en Leervaardigheden
verantwoording af te leggen over het eigen handelen in het leer- en vormingsproces.

De MBW-Bachelor:

6.1  isinstaat zowel zelfstandig als met hulp van anderen kennis en inzicht te
verwerven, te integreren en toe te passen;

6.2  isin staatkritisch te reflecteren op de gebruikte theorieén en modellen;

6.3 isinstaateen kritisch oordeel te vormen over eigen conclusies en handelen;

6.4 heeft een houding gericht op blijven leren en ontwikkelen.
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3 Opzeten opbouw van de opleiding MBW

Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van de opzet en opbouw
van de opleiding MBW.

3.1 Opbouw van de opleiding MBW

3.1.1  Het Opleidingsmodel

In figuur 2 wordt de opbouw van de MBW-opleiding schematisch weergegeven.? In algemene zin is de MBW-
opleiding verdeeld in vier fases, te weten de Gemeenschappelijke Officiersopleiding (GOO), de basisfase, de
werkveld-specifieke stromen en de synthesefase. In de basisfase worden drie thematische leerlijnen
onderscheiden: “de Psychosociale dynamiek van Expeditionair Optreden” (PSDEO), “Management en Organiseren
Krijgsmacht” (MOK), en “Deployability, Sustainability and Performance” (DSP). Deze leerlijnen zijn thematisch
maar verbinden binnen deze thematiek de verschillende kennispijlers van het disciplineprotocol MBW. PSDEO
omvat de pijler “gedrags- en sociale wetenschappen” en één aspect van “institutionele en rechtswetenschappen”
(straf- en tuchtrecht). MOK omvat de pijlers bedrijfswetenschappen en institutionele- en rechtswetenschappen. In
het discipline protocol wordt het onderwerp “logistiek” ook tot de bedrijfswetenschappen gerekend. Omdat het
thema logistiek echter essentieel is voor het thema “Deployability, Sustainability & Performance”, wordt logistiek
ondergebracht in de andere leerlijn. DSP omvat de economische wetenschappen, de technische wetenschappen
en het thema logistiek (bedrijfswetenschappen). Naast 3 thematische leerlijnen wordt een leerlijn Methoden en
Technieken van Onderzoek (MTO) onderscheiden.

Werkveldspecifieke stromen gaan in op kennis die absoluut noodzakelijk is voor het functioneren in een bepaald
militair werkveld. In vergelijking met de profileringen uit het voorgaande onderwijsmodel komt minder de nadruk
te liggen op het uitdiepen van één van de aspecten van de bedrijfswetenschappen. De consequentie hiervan is dat
de bachelor MBW als geheel een bredere basis krijgt. Dit past overigens in de ontwikkelingen binnen het
onderwijswerkveld, waarin een streven naar bredere bachelors en minder doorstroom-masters een expliciete
doelstelling is. Uiteindelijk resteren 2 werkveldspecifieke stromen van elk 20 EC. Eén stroom wordt genoemd
“Leiderschap in Crisisomstandigheden” (LCO) en is inhoudelijk gerelateerd aan de leerlijn PSDEO. De andere
werkveldspecifieke stroom “Operationele Logistiek en Defensie-Economie” (OLDE) is inhoudelijk gerelateerd aan
DSP.

In de synthesefase worden 4 “leerlijn integrerende topvakken” onderscheiden. Daarvan zijn er 3 gerelateerd aan
een leerlijn (PSDEO, MOK of DSP) en één vak niet, te weten Militaire Innovatie & Technologie (MIT). Kenmerkend
voor deze leerlijn integrerende topvakken is dat zij inzichten uit de leerlijnen in de basisfase integreren aan de hand
van voor de militaire organisatie relevante thematiek. Het is dus de thematiek van de militaire organisatie die de
leerlijnen, en dus in essentie de kennis uit de basisvakken van het disciplineprotocol integreert. Door deze
integratie van bedrijfswetenschappelijke kennis, toegepast op relevante militaire thematiek, blijkt datin de analyse
van “veldproblemen” de onderlinge verwevenheid van de basisdisciplines van groot belang is.

3 De uitgeschreven cursustitels zijn te vinden in Bijlage 1.
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Figuur 2 P> MBW Opleidingsmodel

3.1.2 Algemene beschrijving van de leerlijnen

1. PSDEO (A)

De focus van de leerlijn Psychosociale Dynamiek van Expeditionair Optreden (PSDEO) ligt op de driehoeksrelatie
tussen het individu, de groep en het organisatiesysteem in drie wisselende contexten: voor, tijdens en na
uitzending. Er wordt ingezoomd op de verschillende niveaus en op de relaties daartussen. Daarbij gaat het om
vragen als: Wat gebeurt er in confrontatie met geweld, zowel met het individu als met de groep? Wat zijn de
consequenties hiervan voor de organisatie? Wat is de rol van de leidinggevende met betrekking tot
bovengenoemde vragen? PSDEO zoekt naar een doelbewuste verbinding van de vakgebieden filosofie, ethiek,
psychologie en organisatiekunde. De onderliggende gedachte van de leerlijn PSDEO is: Hoe beter de
leidinggevende wordt geéquipeerd, hoe beter opdrachten op effectieve en verantwoorde wijze gerealiseerd kunnen
worden en hoe meer onverantwoord gedrag —en alle schadelijke gevolgen daarvan, voor alle betrokkenen op de
bovengenoemde niveaus en dus ook voor de persoon zelf voorkomen kan worden. De leerlijn PSDEO start in de
basisfase met de cursussen MLE, PSGEO 1, HRM 1 en BMBR, verdiept zich vervolgens in de werkveld-specifieke
stroom Leiderschap in Crisisomstandigheden (LCO) met de cursussen PSGEO 2, VLRC, HRM 2 en HF&SV en sluit af
met het leerlijn integrerende topvak SCV.

2. MOK (B)

De leerlijn Management en Organiseren Krijgsmacht (MOK) richt zich op de bedrijfskundige bestudering van
structuren, processen, systemen en middelen die militaire inzet onder zowel vredes- als operationele condities
mogelijk moeten maken. De MOK leerlijn vormt de algemene basis voor de beide andere, meer gespecialiseerde,
leerlijnen. De leerlijn wijkt met name door de centrale thematiek, die gericht is op het begrijpen van de militaire
organisatie, af van de gebruikelijke Management & Organisatie leerlijnen van reguliere universiteiten. Uiteraard
wordt de kennis omtrent structuur en functioneren van de militaire organisatie gepresenteerd met gebruikmaking
van kennis van andere, “gewone” organisaties zoals bedrijven en non-profitorganisaties. Immers, de kennis
omtrent de militaire organisatie wordt in belangrijke mate bepaald door inzichten die in de algemene organisatie-
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en bedrijfskunde gelden, maar de hier toegepaste kennis heeft een bijzonder karakter vanwege de unieke aard van
de krijgsmacht. Die uniciteit bestaat uit haar sterke politieke bepaaldheid, haar functie die in essentie gericht is op
geweldsbeheersing en -uitoefening en haar structuur die expeditionair organiseren mogelijk moet maken. Geen
van deze kenmerken is op zichzelf uniek voor de krijgsmacht, maar de combinatie ervan is dat wel. Als zodanig is
de krijgsmacht een betrekkelijk unieke organisatie binnen het totale speelveld van organisaties. De leerlijn MOK
start in de GOO met de cursus SBMO, loopt door in de basisfase met de cursussen EKO, KPS, IPOO, SEO, ODP]I, IM,
en BMSTR en sluit af met het leerlijn integrerende topvak VEO.

3. DSP (C)

De leerlijn Deployability, Sustainability & Performance (DSP) richt zich op een van de bedrijfskundige uitdaging die
krijgsmachten door de eeuwen heen parten heeft gespeeld. De geschiedenis heeft geleerd dat vele veldslagen niet
primair zijn verloren op het slagveld, maar door een slechte financiéle uitgangspositie en haperende logistieke
ondersteuning. In plaats van het tactisch vernuft van een krijgsheer waren de beschikbare hoeveelheden geld,
haver, voedsel en munitie betere voorspellers voor de afloop van een gewapend conflict. Het formeren,
onderhouden en strijd leveren met een grote troepenmacht was in de Napoleontische tijd al een majeure
uitdaging, maar is er sindsdien niet eenvoudiger op geworden. De steeds hoogwaardigere en brandstof
verslindende wapensystemen, de expeditionaire, mondiale focus van westerse krijgsmachten, het genetwerkte
optreden met internationale partners, de toenemende druk op de overheidsfinancién, de hiermee
samenhangende groeiende afhankelijkheid van externe bedrijven voor het leveren van producten en diensten en
pooling en sharing overeenkomsten met partnerlanden, en ten slotte, de grote variatie aan inzetmogelijkheden
hebben tot allerlei nieuwe logistiek-economische vraagstukken geleid bij militaire inzet. Thema’s als
overheidsfinancién, burden sharing, technologie en asset management, supply chain management, sourcing en life cycle
costing vormen het hart van de DSP leerlijn met het beoogde doel de complexe relatie tussen financién,
inzetbaarheid en militair optreden van de hedendaagse Nederlandse krijgsmacht te ontrafelen. De cursussen van
DSP bieden in onderlinge samenhang en gericht op de Nederlandse krijgsmacht een uniek onderwijsprogramma.
De leerlijn DSP start in de basisfase met de cursussen DEL, DOL, DOPR, ACE, en krijgt een logistiek-economische
verdieping in de werkveldspecifieke stroom Operationele Logistiek en Defensie-Economie met de cursussen DAM,
DAIS, DLSM en DMAC. Met het integrerende topvak SDS wordt de leerlijn afgesloten.

4. MTO (D)

MBW streeft ernaar om de ontwikkeling van wetenschappelijke onderzoeksvaardigheden op bachelorniveau te
waarborgen. Vanaf het begin van de MBW-opleiding wordt verwacht dat studenten zich bekwamen in het — op
methodologisch en wetenschappelijk verantwoorde wijze — lezen, interpreteren en analyseren van artikelen en
boeken, naast het zelf formuleren, uitwerken en oplossen van vraagstukken en problemen, zowel individueel als
in groepsverband. De leerlijn Methoden en Technieken van Onderzoek (MTO) is hiertoe ontwikkeld. In de
cursussen MTO 1t/m 4 ligt de nadruk op de diverse uitgangspunten, methoden en technieken die in bedrijfskundig
onderzoek centraal staan. Uiteindelijk komen inhoud en methode bij elkaar in de cursus IP (Integratieproject),
waarin in syndicaatsverband en onder begeleiding van een docent-onderzoeker een concreet bedrijfskundig
probleem binnen de Nederlandse krijgsmacht wordt onderzocht. Onderzoeksvaardigheden en de beroepspraktijk
komen hier samen. Eveneens wordt vanaf het begin van de wetenschappelijke studie aandacht besteed aan het
schriftelijk en mondeling communiceren in Nederlands en Engels (zie hierna bij 5). Het Individueel
Onderzoeksvoorstel (MTO 5) en de scriptie aan het einde van de opleiding wordt als de uiteindelijke proeve van
bekwaamheid gezien en vormt het sluitstuk van de bacheloropleiding MBW.

5. Communicatieve vaardigheden als onderdeel van Academische Vorming

Met ingang van het collegejaar 2022-2023 worden Communicatieve Vaardigheden Nederlands (CVN) en
Communicatie Vaardigheden Engels (CVE) een onderdeel van de in ontwikkeling zijnde leerlijn Academische
Vorming. Tot deze leerlijn behoren ook vaardigheden op het gebied van Methoden en Technieken van Onderzoek
(MTO, zie hiervoor bij punt 4) en Studie- of leervaardigheden.

In het eerste studiejaar zijn CVN en CVE twee zelfstandige vakken die worden verzorgd door docenten van het
Talencentrum Defensie (TCD) met een omvang van elk 1 EC. Bij aanvang vindt een nulmeting# plaats aan de hand
van een taaltoets en is remediéring mogelijk voor diegenen die het Nederlands dan wel het Engels nog niet op het
juiste niveau beheersen. In de colleges volgt een introductie in communicatieve vaardigheden en wordt een
vooruitblik naar de eindtermen en beoordelingscriteria voor academische schriftelijke en mondelinge
taalvaardigheid gegeven.

4 VYWO-studenten zouden al aan het gewenste niveau moeten voldoen.

21



Het is de bedoeling dat de leerlijn Academische Vorming in de latere studiejaren wordt verweven in de
bacheloropleiding door binnen de formatieve en/of summatieve toetsen of opdrachten ook de leerdoelen op het
gebied van academisch schrijven en spreken te betrekken.

3.1.3 De MBW opleiding per fase in vakken uiteengezet

De onderstaande schema’s geven aan welke vakken per fase in de opleiding op het programma staan. Wat de
schema’s proberen duidelijk te maken is uit welke vakken de verschillende fases in de opleiding zijn opgebouwd.
Daarnaast geven de schema’s inzicht in de inhoud van de verschillende leerlijnen, ofwel welke vakken onder de
noemer van een leerlijnthematiek een onderlinge binding hebben.

GOO (19 EC)
De GOO wordt door alle studenten MBW gevolgd samen met de studenten van alle andere bacheloropleidingen
van de FMW.

,> Al (0) + IO&Y (3) + IMO (3) + HOR (4) + SBMO (4) + IMS (3) >

Tegelijkertijd met de GOO krijgen de MBW en KW studenten ook 1 EC Communicatieve Vaardigheden Nederlands
(CVN)

Basisfase (106 EC)

De basisfase wordt door alle studenten MBW gevolgd. In onderstaand schema verwijzen de vakken met een zwarte
rand naar de vakken die onderdeel zijn van de gemeenschappelijke propedeuse. Deze gemeenschappelijke
propedeuse wordt door zowel studenten van KW als MBW gevolgd. De gemeenschappelijke propedeuse wordt aan
het begin van de basisfase geroosterd en telt samen met de GOO uiteindelijk op tot 60 EC. Het schema laat zien dat
de vakken van de gemeenschappelijke propedeuse enerzijds een apart onderdeel van de opleiding vormen, maar
anderzijds passen in bredere leerlijnen.

IMBW
®

PSGEO1 HRM1 BMBR

(@) (5) (€)] (1)

1POO SEO ODPI BMSTR
@3) @3) (@) (5) @3) (1)

DOPR ACE DOL

(6) (5) (5) (1)

MTO 2 MTO 3 MTO g
(a) (4) (3)

Het MBW-specifieke deel van de opleiding start met de Introductie MBW. Tijdens deze introductieweek staat de
samenhang tussen bedrijfskundige vragen centraal in relatie tot een beroepspraktijk waarin deze vragen in
samenhang voorkomen. Het idee is dat studenten vanaf het begin van hun MBW-opleiding ervaren dat de diverse
bachelor vakken die meer vanuit een specifieke discipline zijn geformuleerd (accountancy & control,
informatiekunde, HRM, logistiek, ethiek, etc.) geen onafhankelijke elementen zijn, maar juist de input vormen
voor een interdisciplinaire opleiding. Daarnaast biedt deze week de gelegenheid om in te gaan op meer “vormende
elementen”, zoals reflecteren op samenwerken, maar ook persoonlijke leer- en opleidingsbehoefte. Bovendien
wordt het werkveld betrokken bij het hoe en waarom van de MBW vakken en leerlijnen voor toekomstige officieren
(bijv. door het uitnodigen van OPCO vertegenwoordigers die ingaan op het waarom en het belang) door een
realistische praktijkcasus centraal te stellen.
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Elke inhoudelijke leerlijn (dat wil zeggen met uitzondering van de leerlijn MTO) eindigt met 1 punt IP
(Integratieproject). Hiermee wordt gerefereerd aan het feit dat de cursus IP zich richt op praktijk-onderzoeken die
inhoudelijk gerelateerd zijn aan een combinatie van de drie leerlijnen om het interdisciplinaire karakter van de
opleiding te benadrukken.

In de basisfase is samen met de bacheloropleiding KW twee keer keuzevakruimte ingebouwd. Het eerste keuzevak
van 6 ECvindt plaats in de gezamenlijke propedeuse, het tweede keuzevak van 5 EC vindt plaats in het 3¢ jaar van de
MBW-opleiding.

Werkveldspecifieke stromen (20 EC)

De werkveldspecifieke stromen worden niet door alle studenten gevolgd. Afhankelijk van hetzij eisen van het
werkveld, hetzij persoonlijke keuze, volgen studenten één van de twee werkveldspecifieke stromen (zie hiervoor
paragraaf 3.1.4). De studenten kunnen kiezen uit: Leiderschap in Crisisomstandigheden (LCO) of Operationele
Logistiek en Defensie-Economie (OLDE).

VLRC PSGEO 2 HRM:z2 HF&SV
(5) (5) (5) (5)

DLSM DMAC DAM DAIS
(5) (5) (5) (5)

Synthesefase (34 EC)

De synthesefase wordt weer door alle MBW-studenten gevolgd. De leerlijn-integrerende topvakken worden
hieronder weergegeven in de kleur die correspondeert met de kleur van leerlijnen zoals ze in de schema’s van de
basisfase worden gehanteerd. Het doel van de leerlijn-integrerende topvakken is dat ze inhoudelijk vertrekken
vanuit een bepaalde leerlijn, maar over de grenzen van de thematiek kijken naar de inhoud van de andere
leerlijnen. Ze zijn dus enerzijds integrerend bedoeld, anderzijds vormen ze het sluitstuk op een leerlijn, wat de ratio
isvoor het begrip ‘topvak’. Enigszins afwijkend van deze logica is het vak MTO 5 (10V), dat zich richt op het schrijven
van een onderzoeksvoorstel voor de scriptie. Dit is wel een sluitstuk op een leerlijn omdat de leerlijn MTO alle
ingrediénten heeft aangedragen een dergelijk voorstel te kunnen schrijven. Het doel echter om een brug te slaan
naar de andere leerlijnen ontbreekt bij dit vak. De tweede uitzondering vormt het vak MIT. Dit vak is enerzijds
waardevol omdat het een beschouwelijk, wetenschapstheoretisch karakter heeft. Anderzijds is het om die reden
niet exclusief gekoppeld aan een leerlijn en ontleent het juist zijn waarde aan deze niet exclusieve koppeling.

3.1.4 Keuzemogelijkheden voor de werkveldspecifieke stromen MBW

Binnen de werkveldspecifieke stromen is voor studenten van sommige wapens, dienstvakken, functies en korpsen
mogelijk om een keuze te maken, terwijl dat voor andere niet mogelijk is. In Tabel 2 worden deze
keuzemogelijkheden per OPCO uiteengezet.

Tabel 2 P> Keuzemogelijkheden werkveldspecifieke stromen per OPCO

Koninklijke Landmacht — keuzemogelijkheden werkveldspecifieke stromen

INF, CAV en ART LCO, OLDE

LOGISTIEK-MA OLDE

LOGISTIEK-GNK OLDE of combi LCO / OLDE

LOGISTIEK-B&T OLDE

INFORMATIEMANOEUVRE Nader te bepalen, afhankelijk van de functionele richting.

VBBD MS&T, maar bij uitval (negatief BSA) i.0.m. FTW VBDD: MBW / OLDE
TD MS&T, maar Bij uitval (negatief BSA) i.0.m. FTW TD: MBW / OLDE




Koninklijke Marine — keuzemogelijkheden werkveldspecifieke stromen

LOGISTIEKE DIENST OLDE
MARINIERS LCO, OLDE
ZEEDIENST LCO, OLDE
‘'vvo  LCO,OLDE

LVB LCO, OLDE
GL LCO, OLDE
ALVD LCO, OLDE
GW LCO, OLDE
GRO LCO, OLDE
1&V LCO, OLDE
LOG OLDE
PERS LCO

BEZ OLDE

Koninklijke Marechaussee — keuzemogelijkheden werkveldspcifieke stromen

Koninklijke Marechaussee

LCO

3.1.5 Opbouw in moeilijkheidsgraad

De MBW-opleiding kent een oplopende moeilijkheidsgraad van cursussen. Daarbij is aangesloten bij een
indelingsmodel van de universiteit van Leiden. Zie Tabel 3 voor de omschrijvingen van de niveaus die van
toepassing zijn voor een bacheloropleiding.

Tabel 3 P> Niveaus voor Bachelor opleidingen

Niveaus:

Niveau 100
inleidende cursus, voortbouwend op het
niveau van het eindexamen VWO.

‘ Kenmerken:

Onderwijs is gebaseerd op stof in handboek of syllabus, didactisch gestructureerd,
met oefenstof en proeftentamens; begeleide werkgroepen; accenten in studiestof
en voorbeelden in colleges.

Niveau 200

cursus met inleidend karakter, geen
specifieke voorkennis maar wel ervaring
met zelfstandig studeren.

Leerboeken of ander onderwijsmateriaal van min of meer inleidend karakter;
colleges bijv. in de vorm van capita selecta, zelfstandige bestudering van de stof
wordt voorondersteld.

Niveau 300
cursus voor gevorderden (ingangseis
niveau 100 of 200).

Leerboeken, die niet speciaal voor onderwijs hoeven te zijn geschreven;
zelfstandige bestudering van de tentamenstof; bij tentamens zelfstandige
toepassing van de leerstof op nieuwe problemen.

Niveau 400
gespecialiseerde cursus
(ingangseis niveau 200 of 300).

Naast een tekstboek gebruik van vakliteratuur (wetenschappelijke artikelen);
toetsing (mede) d.m.v. een klein onderzoek, een referaat, of een schriftelijk
werkstuk.
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3.2 Onderwijs- en werkvormen bij de opleiding MBW

In de MBW-opleiding worden verschillende onderwijs- en werkvormen gehanteerd. De belangrijkste onderwijs- en
werkvormen worden hieronder toegelicht en per cursus wordt aangegeven welke werkvormen er gehanteerd
worden.

Vormen Uitleg ‘

Hoorcollege Tijdens een hoorcollege legt de docent de leerstof uit en geeft belangrijk informatie over de
onderwerpen die aan bod komen en structureert op deze manier de leerstof. De docent houdt een
betoog en de studenten luisteren en maken aantekeningen. Hoorcolleges zijn geschikt voor
informatieoverdracht aan grotere groepen. Hoorcolleges worden vaak gecombineerd met
werkcolleges. Een tussenvorm is het activerende hoorcollege waarin de docent tijdens het hoorcollege
tracht de toehoorders te betrekken door kleine opdrachten of discussiemomenten te gebruiken tijdens
het college.

Werkcollege Een werkcollege is een college waarbij de studenten onder begeleiding van een docent in kleinere
groepen een bepaalde leertaak uitoefenen. Studenten zijn vooral zelf aan het werk en de docent
begeleidt. Tijdens de werkcolleges is er gelegenheid voor bijv. nabespreking van hoorcolleges en
bespreking van/discussie over de literatuur en opdrachten. Tijdens werkcolleges kunnen verschillende
didactische werkvormen gebruikt worden zoals: discussie, onderwijsleergesprek, opdrachten,
casuistiek, rollenspelen, etc. Doordat studenten actief werken aan een leertaak kunnen werkcolleges
een belangrijke rol hebben in de oefening van academische vaardigheden.

Gedragstraining | Bij trainingen worden vaak bepaalde beroepsgedragingen en/of communicatieve of sociale
vaardigheden geoefend. Veelal worden hierbij de werkvormen rollenspel of simulatiespel gebruikt. Bij
een rollenspel nemen de deelnemers een rol van iemand anders aan, bijvoorbeeld met als doel om
zich in te leren leven in een andere positie. Bij een simulatiespel wordt een realistische context
gesimuleerd, waarbij de deelnemers wordt gevraagd om op te treden in die gesimuleerde situatie. Op
deze manier kunnen bepaalde vaardigheden ‘veilig’ beoefend worden.

Casuistiek Bij case-onderwijs gaat het erom dat studenten opgedane kennis, inzicht en vaardigheden toepassen
om een probleem op te lossen. De case is meestal gebaseerd op een realistische praktijksituatie maar
kan ook een fictief probleem zijn. M.b.v. casuistieken wordt het probleemoplossend vermogen

beoefend.
Werkbezoek/ Tijdens een werkbezoek of een excursie wordt nader kennis gemaakt met de praktijk en kan de theorie
excursie van de desbetreffende cursus (en eventueel theorie uit andere cursussen) gekoppeld worden aan de

praktijk. Een specifieke vorm van een werkbezoek binnen de militaire context is de Battlefield tour.

Gastcollege Tijdens gastcolleges wordt een ervaringsdeskundige vanuit de (beroeps)praktijk of een vakexpert
uitgenodigd om over een specifiek onderwerp informatie te geven.

Zelfstudie Onderwijsgestuurde zelfstudie is een zodanige inrichting van de onderwijsomgeving dat de student
individueel, binnen de beschikbare tijd, in staat wordt gesteld zelfstandig de beoogde studieresultaten
te behalen. Het opdoen van kennis is hierbij meestal het centrale leerdoel. Hierbij kan
zelfstudiemateriaal worden ingezet zoals leerboeken en readers maar ook multimediaal
zelfstudiemateriaal (E-learning). Meestal wordt zelfstudie gecombineerd met werkcolleges of
responsiecolleges waarin vragen gesteld kunnen worden over de leerstof.

Individuele- of Tijdens opdrachten werkt de student soms alleen en soms met anderen aan taken en/of projecten.
groepsopdracht Opdrachten zijn er in verschillende soorten en maten. In de voorbereiding, begeleiding en afronding
van opdrachten spelen de werkcolleges een belangrijke rol. Buiten de werkcolleges kunnen studenten
in de vorm van zelfstudie in groeps- of syndicaatverband of individueel werken aan de opdracht. Veelal
zal het werkcollege gebruikt worden om de opdracht toe te lichten en uit te zetten, om te presenteren
wat er gedaan is tijdens het werken aan de opdracht en om met elkaar over de uitkomsten van de
opdracht te discussiéren.
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Project

Bij projectonderwijs moeten de studenten individueel en als groep een gesteld probleem zo goed
mogelijk proberen op te lossen, met gebruikmaking van de kennis en vaardigheden uit de cursussen
die in diezelfde periode zijn onderwezen. De doelen hierbij zijn het toepassen van verworven kennis,
inzicht en vaardigheden, het oplossen van problemen en het leren projectmatig werken.

Gespreksvormen

Tijdens werkcolleges worden soms gespreksvormen zoals het onderwijsleergesprek, groepsdiscussie
of hetdebat gehanteerd. Bij een onderwijsleergesprek heeft de docent een sturende rol door het stellen
van gerichte vragen aan de studenten. Bij een groepsdiscussie is de docent meer een discussieleider en
zijn de studenten met elkaar in discussie over een onderwerp, met als doel om gezamenlijk te leren
door het delen van kennis, ideeén en meningen over het betreffende onderwerp. Bij een debat zal men
argumenteren over de pro’s en contra’s van een bepaald onderwerp.

PGO

Bij Probleem Gestuurd Onderwijs (PGO) gaat het er om dat de studenten aan de hand van een probleem
of een taak kennis verwerven, en niet om het oplossen van een probleem waarvoor eerder verworven
kennis moet worden gebruikt. Het startpunt is een concreet probleem, en door discussie over dat
probleem in een onderwijsgroep analyseren de studenten het probleem en formuleren zij daarbij hun
leerdoelen. Door zelfstudie proberen de studenten informatie over deze leerdoelen te zoeken waarbij
de studenten begeleid worden door een tutor.
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4 MBW Opleiding: kwaliteitszorg en commissies
|

Dit hoofdstuk geeft een beschrijving van de kwaliteitszorg en
de commissies die daarmee belast zijn.

4.1 Kwaliteitszorg

De basiskwaliteit van de opleiding MBW is afgeleid van het NVAO accreditatieraamwerk. Dit raamwerk is
geoperationaliseerd in een apart kwaliteitshandboek (Education and Quality Manual). In het handboek staan de
verantwoordelijkheden van alle betrokkenen binnen de kwaliteitscyclus benoemd. De inhoudelijke kern van het
handboek richt zich op de twee kerndimensies van kwaliteitszorg: (1) kwaliteitscontrole en (2)
kwaliteitsverbetering.

4.1.1 Kwaliteitscontrole

Twee vragen staan centraal bij kwaliteitscontrole:
1. Welke aspecten van het onderwijs- en leerproces komen in aanmerking voor systematische evaluatie?
2. Welke criteria worden gehanteerd om te beoordelen of de onderwijskwaliteit voldoet of niet?

Ten aanzien van vraag 1 gaat kwaliteitscontrole op cursus-niveau om de volgende aspecten:

o De gekozen onderwijsvorm (consistentie met het didactisch concept);
° De geformuleerde leerdoelen;

o De kwaliteit van de didactische vaardigheden van de docent;

o De kwaliteit van het gebruikte onderwijsmateriaal en de toetsing;

° Concrete verbetermaatregelen;

o Toetsresultaten (slagingspercentage en toetsanalyse).

Om concreet inhoud en sturing te geven aan bovengenoemde aspecten maakt de MBW-opleiding gebruik van
cursusdossiers, waarin docenten de generieke kwaliteitsmanagementstappen (plan-do-check-act) van hun eigen
cursussen systematisch bijhouden. Voor een overzichtelijke opslag van de cursusdossiers is in 2021 een
mappenstructuur op de Q-schijf van het beveiligde Defensie Mulan netwerk ingericht.

Daarnaast wordt iedere cursus eens per drie jaar centraal geévalueerd door de Sectie Onderwijs (SO) volgens een
door het OB vastgesteld evaluatieschema. Daarbij wordt gebruik gemaakt van anonieme input op van studenten
op een gestandaardiseerde vragenlijst. Vervolgens geeft het docententeam van de cursus een appreciatie in de vorm
van mogelijke verklaringen en verbetervoorstellen. Los van de algemene regel van centrale evaluatie eens per drie
jaar, vindt sowieso een centrale evaluatie plaats door SO bij (1) een nieuw ontwikkelde cursus, (2) een cursus
gegeven door een nieuwe docent, (3) een cursus die het voorgaande jaar een minder goed evaluatieresultaat had.
De collegejaren dat een cursus niet centraal wordt geévalueerd, is de betreffende docent zelf verantwoordelijk voor
het evalueren van zijn/haar cursus.

Naast het cursus-niveau vindt kwaliteitscontrole ook cursus-overschrijdend plaats. We hebben het dan over het
evalueren van de totale opleiding of specifieke afgebakende onderdelen ervan.

Ten aanzien van vraag 1 gaat cursus-overschrijdende kwaliteitscontrole onder andere om de volgende aspecten:

e Aansluiting van het programma(deel) aan bij het ingangsniveau van de studenten;

e  Aansluiting van het programma(deel) aan bij behoeften van het relevante werkveld;

e  Analyse van de studievoortgang;
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e  Studeerbaarheid van het programma(deel);

e  Coherentie van het programma(deel);

e  Programma(deel) in relatie tot de Leidse niveaus;
e Aantal afgestudeerden;

e Geformuleerde leerdoelen/eindtermen;

e Studieresultaten.

Cursus-overschrijdende evaluaties zijn voor het opleidingsbestuur MBW zeer belangrijk om de consistentie en
studeerbaarheid van het programma te monitoren. De laatste jaren zijn dan ook verschillende onderzoeken
uitgevoerd om het programma en delen ervan tegen het licht te houden. Zo is de inhoud, opbouw en bemensing
van de MTO-leerlijn bekeken, heeft er een externe validatie plaatsgevonden van de kwaliteit van de MBW scripties
en is onderzocht hoe andere wetenschappelijk bedrijfskundeopleidingen hun bachelorfase afsluiten.
Aanknopingspunten voor dergelijke onderzoeken kunnen divers zijn. Zo kunnen studentenevaluaties aangeven
dat er overlap optreedt bij bepaalde cursussen, docenten kunnen informeel of tijdens
informatieuitwisselingsbijeenkomsten het OB attenderen op inconsistenties in het programma, maar het bestuur
kan ook op eigen initiatief een diagnose van een programmadeel in gang zetten.

g.1.2 Kwaliteitsverbetering

Ook kwaliteitsverbetering kan op cursusniveau of cursus-overschrijdend worden benaderd.

De cursusdossiers vormen de spil in het verbeteren van de kwaliteit van een cursus. In algemene zin moet na
afronding van een cursus de meetbare interactie tussen leerdoelen, toetsresultaten en cursusevaluatie sterke en
verbeterpunten naar voren brengen. Deze verbeterpunten moeten door de vakdocent worden onderkend en
vervolgens worden vertaald in concrete verbetermaatregelen. Deze actieplannen worden door het OB besproken
en bekrachtigd, waarbij het OC een adviserende en instemmende rol heeft. Mochten de verbetermaatregelen niet
overtuigend genoeg zijn, dan gaat het OB in overleg met de betrokken docent om tot een betere oplossing te
komen. De transparantie van het proces wordt gewaarborgd door de evaluaties en voorgestelde
verbetermaatregelen te publiceren op het Studentenplatform op de ELO, zodat studenten er kennis van kunnen
nemen.

In het kader van de kwaliteitsverbetering op programma(deel) niveau vindt jaarlijks een gesprek plaats tussen het
FB en OB om het voorafgaande studiejaar te evalueren en concrete (verbeter)maatregelen af te spreken voor het
komende studiejaar. De uitkomsten van dit overleg worden opgenomen in het onderwijsjaarverslag van de FMW.
Deze jaarlijkse exercitie moet de kwaliteitscyclus op programmaniveau waarborgen, aangezien de geformuleerde
verbetermaatregelen de basis vormen voor de evaluatie van het jaar daarop.

Daarnaast volgt het FB, en daarmee de verschillende bacheloropleidingen, het kwaliteitsraamwerk van de NVAO.
Dat betekent dat halverwege de periode voor heraccreditatie de opleiding zelfstandig een midterm review uitvoert
om de opleiding kritisch te bezien. In 2020 heeft de meest recente midterm review plaatsgevonden. Hierbij is het
NVAO kader voor de beperkte beoordeling van bestaande opleidingen gevolgd. Drie vragen staan hierin centraal,
te weten: (1) Wat beoogt de opleiding? (2) Hoe realiseert de opleiding dit? (3) Worden de doelstellingen bereikt? De
uitkomst van de midterm review biedt concrete aanknopingspunten om tussentijds op opleidingsniveau
verbeteringen door te voeren.

4.2 Organisatie van de opleiding MBW: Opleidingsbestuur,
opleidingscommissie en examencommissie

De taken en verantwoordelijkheden van het bestuur en de commissies zijn uitvoerig beschreven in het FMW
reglement.

Het opleidingsbestuur is verantwoordelijk voor beleid, opzet, uitvoering en evaluatie van de opleiding MBW. Het
opleidingsbestuur bestaat uit:

e  Prof. Dr. E.J. Kramer (vz)

e Dr.P.H.J. Olsthoorn (lid)
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Dr. ].].D. Heeren-Bogers (lid)

MAJ K.J.C.M. van Loon MA (lid)

SGTADBZ D.].Gooijers (studentlid)

MA]J A.F. Gros (coordinator/adviseur vorming)
Drs. ].B.]. de Graaf (vertegenwoordiger SO)

De opleidingscommissie MBW controleert het functioneren van het Opleidingsbestuur en toetst het voorgestelde
en gevoerde beleid aan het Onderwijs- en Examenregeling Bachelor Militaire Bedrijfswetenschappen (OER MBW).
Deze is te vinden op het KMA intranet, en opvraagbaar bij het faculteitsbureau.

De opleidingscommissie bestaat uit:

Prof. dr. R.].M. Beeres (wnd vz)

Mr. J.K.A.E. De Bruin Msc (lid)

CS F.E. Bruins (studentlid)

TLNTMARNS S.].F. van der Doelen (studentlid)
KPLADBLD N. Van Ulzen (studentlid)

De examencommissie MBW voor Breda en Den Helder — beroepsorgaan voor het juiste verloop en de beoordeling
van examens — bestaat uit:

Prof. dr. P.C. van Fenema (vz)

LTKOL drs. H. Hendriks (lid)

Drs. ].M.M. van Lieshout (lid)

LKOL drs. B.]. Rinsampessy (extern lid)

Zij kunnen benaderd worden met vragen over onderwerpen als tentamens, cijferbepaling maar ook over
vrijstellingen of maatwerkprogramma’s. Zie voor de volledige regeling de OER MBW via het intranet.
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DEEL 2 REGELS & SERVICES

LEES In dit deel vindt u informatie over de regels, voorzieningen
en services voor studenten van de opleiding Militaire
9 Bedrijfswetenschappen. Tevens treft u informatie aan over

WIJZER studiemogelijkheden na de opleiding MBW.
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5 Regels en procedures van toepassing op MBW

studenten
e

Dit hoofdstuk zet uiteen welke regels en procedures van
toepassing zijn voor de opleiding MBW, onder meer wat
betreft tentaminering.

5.1 Toelatingseisen

VWO met minimaal Wiskunde A of B of HBO propedeuse met een adequaat wiskunde-pakket. Zie verder
toelatingsbeleid FMW (intranet).

5.2 Opleidings- en ExamenRegeling (OER) MBW

De Onderwijs- en Examenregeling Bachelor Militaire Bedrijfswetenschappen (OER MBW) reguleert rechten en
plichten van studenten en de onderwijsinstelling. Onderwerpen die o.a. aan bod komen zijn:
e  Afhandelingvan fraude

e Deelname aan colleges

e Examencommissie

e Inrichting van de opleiding

e  Onderwijs

e  Ontheffing uit de opleiding

e  Orde tijdens een toets of examen

e  Rechtsbescherming

e Studiebegeleiding

e Toetsing en examens

e Vooropleiding

5.3 Fraude en plagiaat

Het kenmerk van fraude en plagiaat is dat het onmogelijk wordt om een juist oordeel te vormen over de kennis,
inzicht en vaardigheden van de student. Fraude en plagiaat zijn daarom niet toegestaan. Onder fraude wordt o.a.
verstaan het tijdens het tentamen in bezit zijn van middelen waarvan de raadpleging niet uitdrukkelijk is
toegestaan en het afkijken of uitwisselen van informatie tijdens het tentamen. Onder plagiaat wordt niet alleen
verstaan het overnemen van werk van anderen zonder daar correct naar te verwijzen, maar ook het gebruiken van
eigen materiaal voor meerdere cursussen zonder dat met de docent te overleggen. Zie voor details het OER MBW.

5.4 Vaste orders

De vaste orders NLDA, KMA, KIM en de bekendmakingen FMW zijn via het intranet te raadplegen o.a. over
deelname aan colleges.
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5.5 Lestijden

Lesuren duren 45 minuten.

Lesuren FMW Breda FMW Den Helder ‘
1e lesuur 08.10% — 08.55 08.10 — 08.55
2e lesuur 09.00 — 09.45 09.00 — 09.45
Pauze 09:45—10:10 09:45—10:10
3elesuur 10.10 —10.55 10.10 —10.55
4e lesuur 11.00 —11.45 11.00 —11.45
5e lesuur 11.50 —12.35 (lunchpauze) | 11.50 - 12.35 (lunchpauze)
6e lesuur 12.40 —13.25 (lunchpauze) | 12.40 —13.25
7e lesuur 13.30 — 14.15 13.30 — 14.15
Pauze 14.15—14.30

8e lesuur 14.20 —15.20** 14.20 —15.20%*
Pauze 15.05—15:20

ge lesuur 15.20 —16.05 15.20 —16.05
10¢ lesuur 16.10 —16.55

1e avondlesuur 17:45 —18:30

2e avondlesuur 18:35-19:20

3e avondlesuur 19:25—20:10

Pauze 20:10—20:25

4e avondlesuur 20:25-21:10

5e avondlesuur 21:15 —22:00

6e avondlesuur 22:05—22:50

7e avondlesuur 22:55 —23:40

*) Op woensdag beginnen de lessen in Breda niet om 08.10 uur, maar om 08.30 uur vanwege het koffie (half)uurtje.
Het koffie (half)uurtje vindt plaats in de Grote Zaal van het Kasteel van Breda en is bedoeld voor het informeel
treffen van studenten, leden van de vaste staf en docenten.

**) 8¢ lesuur is 60 minuten, dit is inclusief pauze (vooraf of achteraf)

In voorkomend geval kunnen er ook in de avonduren of in het weekend lessen, oefeningen of tentamens gepland
staan.

5.6 Vrijstellingen

Voor actuele informatie zie de vaste orders (intranet). Voor aanvragen van vrijstellingen dient u conform het OER
een schriftelijk verzoek in bij de examencommissie MBW.

5.7 Toetsing en weging

Tijdens de opleiding worden verschillende toetsvormen gehanteerd. Toetsing is de manier(en) waarop uw kennis
en vaardigheden voor de desbetreffende cursus wordt gemeten. De keuze van de toetsvorm is afhankelijk van de
doelen en de uitvoering van de cursussen. Per cursus worden de gehanteerde toetsvormen beschreven.

Tevens wordt per cursus aangegeven hoe de cursus beoordeeld wordt en hoe men tot de eindwaardering komt.
Hierbij geldt dat een cursus beoordeeld kan worden met een cijfer of met een waardering voldoende/onvoldoende
c.q. voldaan/niet voldaan.

Indien een cursus meerdere toetsen/tentamens/opdrachten heeft, komt het eindoordeel tot stand door het

gewogen gemiddelde van de verschillende toetsonderdelen. Daarbij geldt dat het minimum cijfer voor ieder van
de toetsonderdelen 5,0 moet zijn.
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Als een eindoordeel tot stand komt door zowel groepopdrachten als een individuele toetsonderdeel, dient voor dit
individuele toetsonderdeel minimaal 5,5 punten te worden behaald. Het eindoordeel moet altijd minimaal 5,5 zijn.

In de cursusbeschrijving en Bijlage B van het OER MBW staat aangegeven wat de weging is van de verschillende
toetsen.

Papers dienen voor de reguliere toetsgelegenheden te worden ingediend (dit geldt voor zowel de eerste als tweede
kans). Indien papers niet of op een later moment worden ingediend, worden zij met het cijfer één (1) beoordeeld.
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6 Mogelijkheden na de opleiding MBW

Dit hoofdstuk geeft aan wat er na de bacheloropleiding MBW
mogelijk is.

6.1 Doorstuderen

Na het behalen van het bachelordiploma zijn er diverse mogelijkheden om door te studeren voor een masters
graad. Een logisch vervolg op de MBW bacheloropleiding is de master opleiding Military Strategic Studies (MSS) of de
master opleiding Compliance and Integrity in International Military Trade (CIIMT). Deze masteropleidingen verzorgt de
FMW zelf. Daarnaast kunnen MBW-opgeleide cadetten en adelborsten een masteropleiding gaan volgen aan een
civiele universiteit. De student maakt individueel afspraken met de betreffende universiteit.

6.2 Alumni activiteiten

Het alumnibeleid van de studierichting MBW maakt onderdeel uit van het alumnibeleid FMW. Wat op haar beurt
weer onderdeel is van het alumnibeleid NLDA. Alumnibeleid sluit aan bij de meest fundamentele doelstelling van
de NLDA: het opleiden van goede officieren. Onder een alumnus wordt verstaan een afgestudeerde van één van de
onderdelen van de NLDA. De Faculteit Militaire Wetenschappen (FMW) verzorgt de militair wetenschappelijke
opleidingen. De NLDA doet bij alumni van diverse opleidingen onderzoek over hoe zij op hun opleiding
terugkijken, in hoeverre deze aansluit bij hun beroepspraktijk, etc.

6.3 Executive & hoger management onderwijs

Voor getalenteerde militairen zijn er mogelijkheden om vervolgonderwijs te volgen, zowel binnen als buiten de
NLDA. Binnen de NLDA worden opleidingstrajecten en cursussen aangeboden door o.a. het IDL en het ECLD. Meer
informatie op www.nlda.nl.

37



7 Services en voorzieningen voor MBW studenten
|

Dit hoofdstuk geeft informatie over de

services en

voorzieningen voor studenten MBW.

7.1 Contactpersonen/instanties

Als student bij de Bachelor opleiding MBW kun je voor de volgende onderwerpen terecht bij onderstaande

contactpersonen/instanties:

Onderwerp
Docent/codrdinator van een
cursus

Contactpersoon/instantie ‘
Bij de docent/codrdinator kun je terecht met vragen over bijvoorbeeld het rooster en de
studiebelasting van die betreffende cursus.

Studentregistratie,
roostering en
tentamenplanning

Met vragen over studentregistratie, roostering en tentamenplanning kun je terecht bij het
onderwijsbureau in Breda.
Adres: De la Reyweg 120, Kamer A-47, 4818 BB Breda

Mail: Planning. FMW.Lokatie.Breda@mindef.nl

Cijferregistratie

Met vragen over cijferregistratie kun je terecht bij het onderwijsbureau in Breda.
Adres: De la Reyweg 120, Kamer A-47, 4818 BB Breda
Mail: Cijferadministratie. FMW.Lokatie.Breda@mindef.nl

Collegedispensatie

Collegedispensatie dien je aan te vragen bij Hoofd Faculteitsbureau, LKOL Lugtmeijer
Mail: F.Lugtmeijer@mindef.nl

Volg daarbij de richtlijnen zoals verwoord in bekendmaking 100 van de FMW Procedure
collegedispensatie 20200331

N:\DOSCO\NLDA\FMW\+EMW-ALG\BEKENDMAKINGEN EMW (via een Mulan PC) of op het
Informatieplatform Studenten MBW op Moodle (zie 7.3)

Klachtenregeling

In de Onderwijs- en Examenregeling Bachelor Militaire Bedrijfswetenschappen (OER
MBW) staan bezwaar- en beroepsprocedures vermeld. Mondelinge en schriftelijke
klachten kunnen ook direct bij het opleidingsbestuur kenbaar worden gemaakt.

Klachten over toetsing moeten worden ingediend bij de Examencommissie MBW (EXCOM
MBW).

Minder formele klachten over het onderwijs en de toetsing kunnen ook (eerst) aanhangig
worden gemaakt bij de student-leden van het Opleidingsbestuur MBW of de
Opleidingscommissie MBW (OC MBW).

Studieadvies

De EXCOM is verantwoordelijk voor het Voorlopige en Bindend Studie Advies (BSA).

Studiementoraat

Bij aanvang van de studie krijg je een studiementor toegewezen. Een overzicht van de
mentoren staat op Moodle bij de Onderwijsinformatie FMW NLDA
https://elo-nlda.nl/course/view.php?id=q1#section-1

Studievaardigheden

Je kunt ondersteuning zoeken voor studievaardigheden (academisch lezen,
studieplanning, motivatie, concentratie, tentamenvoorbereiding, etc.) bij je mentor en
deze kan je indien nodig doorverwijzen naar de onderwijskundigen van de Sectie
Onderwijs.

De Sectie Onderwijs is te bereiken via: |B].d.Graaf.o1@mindef.nl

Bijzondere omstandigheden
voor studieversnelling/ -
vertraging

De procedure aangepaste studieprogramma's wordt beschreven in Bekendmaking FMW
nr. 21.
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Dyslexie Als studenten een dyslexie verklaring hebben kunnen ze dat aangeven bij de EXCOM en
krijgen dan bijvoorbeeld extra tentamentijd of een afdruk in een groter lettertype of op
een groter formaat.

Als een student denkt dyslexie te hebben, dan kan hij/zij om een dyslexie onderzoek
vragen bij de studietrajectbegeleider van de KMA.

Persoonlijke Je kunt ondersteuning zoeken voor persoonlijke omstandigheden (bijv. persoonlijk
omstandigheden functioneren, familie omstandigheden) bij de Dienst Geestelijke Verzorging,
Bedrijfsmaatschappelijk werk (BMW), of je militaire commandant.

GV: De geestelijke verzorging is 24 uur per dag en 7 dagen per week te bereiken via
telefoonnummer 0800-577 77 77.

BMW: Tijdens kantooruren is het BMW-loket bereikbaar op 088-950 50 10.In noodsituaties
kunnen defensiemedewerkers 24 uur per dag hulp krijgen via de hulpverleningslijn: ogoo-
41555 55.

7.2 ITvoorzieningen

e  WiFi: op de NLDA kan gebruik worden gemaakt van een WIFI-netwerk
e Helpdesk: BureauIT, bureau.IT@mindef.nl

Er is een geintegreerde elektronische leeromgeving voor Breda en Den Helder, genaamd Moodle. Deze omgeving
is toegankelijk vanaf publiek Internet en het MULAN netwerk, via internet op de werkplek. Op deze elektronische
leeromgeving is actuele cursusinformatie, maar ook tentamenroosters, overzicht van de studiementoren,
klassenlijsten etc. te vinden (https://elo-nlda.nl/login/index.php)

Voor problemen met Moodle, je kunt bijvoorbeeld niet inloggen, mail naar het volgende adres:
moodle@mindef.nl

7.3 Informatieplatform Studenten MBW

Op Moodle is ook een Informatieplatform aangemaakt voor alle studenten van de bachelor MBW https://elo-
nlda.nl/course/view.php?id=2214.

Metdit Informatieplatform beogen we de relevante informatie aangaande de (organisatie van) de opleiding actueel

en overzichtelijk op een rijtje te zetten:

e  Westellen het Opleidingsbestuur MBW voor en stellen digitaal de laatste versie van de Studiegids MBW en het
Jaarrooster MBW ter beschikking.

e Wegeven een overzichtvan de organisatie van de FMW en de contactpersonen bachelor MBW. We hebben daar
aan toegevoegd een flyer met een heel handige procesbeschrijving van waar studenten met eventuele klachten
of zorgen terecht kunnen.

e  We hebben de overzichten van het studiementoraat op een rijtje gezet.

e  Weslaan op dit platform de uitkomsten van de cursusevaluaties per studiejaar op zodat studenten kunnen zien
wat de uitkomsten en eventuele geidentificeerde verbeterpunten zijn.

e  Ookde extra evaluaties i.v.m. COVID-19 zijn hier terug te vinden.

7.4 Studieboeken

Studieboeken worden in beginsel centraal aangeschaft en centraal uitgeleend of verstrekt aan de studenten. In 2022
start een pilot waarbij de 2e jaars studenten KW en MBW zelf de boeken —op kosten van defensie- bestellen bij
Managementboek.nl. Als deze pilot positief wordt geeevalueerd, bestellen vanaf 2023 alle KW- en MBW-studenten
hun boeken zelf.
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7.5 Locaties Breda en Den Helder

Breda Bezoekadres: Telefonisch contact: ‘ Postadres:
1. KMA Kasteelplein 10 Tel MDTN: *06 529 74911 MPC 55A
(algemeen) 4811 XC BREDA Tel PTT: 076 527 49 11 Postbus 90002
4800 PA, Breda

2. FMW De la Reyweg 120 Tel MDTN: *06 529 73453 MPC 55A
(onderwijsbureau) 4818 BB Breda Tel: 076 527 3453 Postbus 90002

Kamer A-47 4800 PA, Breda
3. Tripvan De la Reyweg 95 MPC 71B
Zoudtlandtkazerne 4818 BA Breda Postbus 90002
(catering, MGD, legering) 4800 PA, Breda
Den Helder ‘ Bezoekadres: Telefonisch contact: ‘ Postadres:
1. KIM Het Nieuwe Diep 8 Tel: 0223-657514 MPC 55A Postbus 10000
(algemeen) 1781 AC Den Helder (Onderofficier van de Wacht) | 1780 CA, Den Helder
2. FMW Het Nieuwe Diep 8 Tel: 0223-657 229 MPC 55A Postbus 10000
(onderwijsbureau) 1781 AC Den Helder (Hoofd onderwijsbureau) 1780 CA, Den Helder

Kamer E-1001

7.6 Bibliotheek

Bezoekadres: Huis van Brecht Het Klooster
Kraanstraat 4 Het Nieuwe Diep 8
4811 MA Breda 1781 AC Den Helder
Postadres Bibliotheek NLDA, locatie KMA Breda Bibliotheek NLDA, locatie KIM Den Helder
Postbus 90.002 Postbus 10.000
4800 PA Breda 1780 CA Den Helder
Telefoon en email: Telefoon: (076) 527 36 56 Telefoon: (0223) 65 75 89
E-mail: bibliotheek.kma@mindef.nl E-mail: bibliotheek.kim@mindef.nl
Social media: Social Media: Social Media:
Instagram: @bibliotheeknlda Instagram: @bibliotheeknlda
Openingstijden: Maandag t/m vrijdag 08:00 - 16:30 uur Maandag t/m donderdag 08:00 - 16:30 uur
Studiezalen blijven open tot 22:00 uur Vrijdag van 08:00 - 16:15 uur
Studiezalen blijven open tot 22:00 uur

De bibliotheek Nederlandse Defensie Academie (NLDA) is gespecialiseerd in militair wetenschappelijke literatuur.
Naast een grote fysieke collectie van ruim 200.000 werken hebben medewerkers en studenten van de NLDA toegang
tot ruim 25.000 e-journals in diverse databases zoals: ProQuest Central, Elsevier ScienceDirect, Springer, Wiley,
Sage, T&F. Daarnaast zijn er ruim 125.000 e-books beschikbaar via ProQuest EBL en kunnen kranten en tijdschriften
dagelijks worden gelezen via de PressReader app.

De zoekmachine LibSearch ontsluit de totale collectie van de bibliotheek. U kunt inloggen met uw @nlda.nl
account. De digitale collectie is vanuit de thuis-werkplek toegankelijk. Met behulp van de linkresolver kan, ook
vanuit Google Scholar, direct worden doorgelinkt naar de fulltext van de gevonden artikelen.

De bibliotheek NLDA is niet meer alleen een gebouw vol boeken, maar ook een centrum voor studie en
kennisuitwisseling. De bibliotheek heeft locaties in Breda en Den Helder. Op deze locaties worden verschillende
studieplekken aangeboden die in de avonduren geopend blijven. Er zijn werkplekken met en zonder PC,
groepsstudieruimten en individuele studieplekken. Gebruikers kunnen hulp op maat krijgen, om in het
uitgebreide aanbod van informatie de juiste bronnen te vinden voor toepassing in onderwijs en onderzoek.

Zie voor meer informatie over de bibliotheek NLDA https://bibliotheeknlda.libguides.com/home




7.7 Bureau Multimedia

Als je een filmpje zoekt (oud of nieuw) kan bureau Multimedia mee helpen zoeken — of eventueel zelf maken en/of
aanpassen.

Als het gaat om videomateriaal, of vragen hierover kan je, in Breda Ed Bouman (e.bouman.o2@mindef.nl ) en in
Den Helder Peter de Vries (P].d.Vries.o2@mindef.nl ) benaderen.

Bij Bureau Multimedia kunnen ook audiovisuele middelen worden geleend zoals camera’s, beamers, enz.
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DEEL 3 CURSUSSEN OPLEIDING MBW

LEES

9

WIZER

Dit deel geeft informatie over de cursussen gedurende de
verschillende fasen van de opleiding Militaire
Bedrijfswetenschappen, ondersteund door de kleur
codering:

GOO

Propedeuse MBW/KW

Basisfase MBW
Werkveld-specifieke stromen MBW
Synthesefase MBW
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8 Cursussen GOO

Dit hoofdstuk geeft aan uit welke cursussen
de Gemeenschappelijke Officiers Opleiding
(GOO) bestaat.
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8.1 Academische introductie

Leids niveau: Bt

Credits: 0 EC

Afkorting: Al

elotainikElios | LTZ20C].S. Liefaard & LTZ1 W.M. Ooms

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
De student weet:

het belang van wetenschappelijke kennis voor de krijgsmacht noemen;
2. het doel, de inhoud en de structuur van de Gemeenschappelijke
Officiers Opleiding (GOO) beschrijven;
3. de Onderwijs- en Examen regeling (OER) hanteren;
dat mores binnen de wetenschap van toepassing zijn en dat afwijken
hiervan gevolgen kan hebben;
5. dat (ethische, juridische) dilemma’s tussen de wetenschap en
krijgsmacht kunnen ontstaan.

Korte cursusomschrijving

Dublin descriptor

Kennis en inzicht
Kennis en inzicht

Kennis en inzicht
Oordeelsvorming
Leervaardigheden

Oordeelsvorming
Leervaardigheden

Eindterm
nummer:
1.1

1.1

Tijdens de Academische Introductie worden adelborsten en cadetten ingeleid in de wereld van de
wetenschappelijke mores in het algemeen en in het bijzonder in relatie tot de krijgsmacht. Door middel van een
casus worden de ethische en juridische spanningen die kunnen ontstaan tussen de krijgsmacht als
geweldinstrument enerzijds en de wetenschap anderzijds onder de aandacht gebracht.

Werkvormen
Hoorcollege

Literatuur
n.v.t.

Toetsing
n.v.t.
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8.2 Inleiding Oorlog & Vrede

Leids niveau: 100

Credits: 4 EC
Afkorting: 10&V

Coordinator: Dr. S. Mengelberg

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor = Eindterm
nummer:
1. Studenten kunnen de belangrijkste oorzaken van oorlog en conflicten =~ Kenniseninzicht 1.1
benoemen en de belangrijkste concepten en definities op het terrein
van ootlog, vrede en veiligheid beschrijven;
2. Studenten kunnen de internationale en regionale organisaties op het = Kenniseninzicht 1.1
terrein van oorlog en veiligheid benoemen, hebben inzicht in hun
mandaten en activiteiten en weten relatieve sterkten en zwakten te
verklaren;
3. Studenten kunnen de ontwikkeling van het Nederlandse buitenlands-, = Kennis en inzicht 1.2
veiligheids- en defensiebeleid en de rol van Nederland als
veiligheidsactor benoemen en beschrijven, en kennen de
staatsinrichting van Nederland voor zover het buitenlands en
defensiebeleid betreft.

Korte cursusomschrijving

Traditioneel werd oorlog doorgaans gedefinieerd als een gewapend conflict tussen twee of meerdere staten waarbij
de legers van deze staten elkaar bevechten; dergelijk geweld wordt ook wel interstatelijk geweld genoemd. In deze
traditionele context betreft het begrip veiligheid de veiligheid van een individuele staat, dat wil zeggen de situatie
waarin staten de volledige controle hebben over hun eigen territorium (staatsoevereiniteit) en in staat zijn hun
grenzen te verdedigen tegen externe bedreigingen.

In de na-oorlogse periode, maar zeker na het einde van de Koude Oorlog, kwam er een einde aan veiligheid te
definiéren als alleen staatsveiligheid. De burgeroorlogen in de jaren negentig van de vorige eeuw waren het gevolg
van het uiteenvallen van de Sovjet-Unie en Joegoslavié waarin grote aantallen burgers het slachtoffer werden van
grove mensenrechtenschendingen zoals etnische zuiveringen, wezen de internationale gemeenschap op het feit
dat burgers van staten niet alleen het slachtoffer kunnen worden van externe bedreigingen, maar in toenemende
mate bedreigd worden door intern geweld. Dit inzicht heeft geleid tot een nieuw begrip van veiligheid aangeduid
met de Engelse term human security, dat tegenover state security staat.

Verder is er naast het traditionele begrip veiligheid de afgelopen twee decennia veel meer aandacht ontstaan voor
een breder begrip van veiligheid; niet alleen de militaire veiligheid maar ook onveiligheid die ontstaat door
milieurampen, vluchtelingenstromen, cyberaanvallen, hongersnood en vele andere dreigingen die onveilig zijn
voor staat en burger staan in de belangstelling. De ontwikkelingen ten aanzien van de begrippen oorlog, vrede en
veiligheid en de actoren daarin zullen in dit vak centraal staan.

Naast de verbreding van het begrip veiligheid en de staat als belangrijkste actor is er ook een rol weggelegd voor
andere actoren in de internationale arena, waaronder internationale organisaties, daar zal in dit vak ook aandacht
aan worden besteed.

Tot slot, hebben de ontwikkelingen van de afgelopen decennia in deze internationale arena invloed op het
Nederlandse buitenlands-, veiligheids- en defensiebeleid, zo belangrijk voor de Nederlandse krijgsmacht.
Kortom, de theoretische en praktische ontwikkelingen van de begrippen oorlog en veiligheid, de betrokken
actoren en de gevolgen voor de Nederlandse positie in het internationale krachtenveld staan in dit vak centraal.
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Werkvormen

De gehanteerde didactische werkvormen zijn het hoor- en werkcollege. Het eerste blok van 3 EC bestaat uit hoor-
en werkcolleges afgesloten met een tentamen bestaande uit multiple choice en open tentamenvragen (75%). Het
tweede blok is een verdiepingsdeel van 1 EC bestaande uit hoorcolleges en werkcolleges afgesloten met een
tentamen (25%).

Literatuur
e Leerboek Internationale Veiligheidsstudies, Sectie IVS, KW-NLDA.
e Aanvullende literatuur op Moodle.

Toetsing

De cursus I0&V wordt op de volgende manier getoetst:
e Tentamenonderdeel I (75% van eindcijfer).

e Tentamenonderdeel II (25% van eindcijfer).
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8.3 Inleiding Militaire Operaties

Leids niveau: 100

Credits: 3EC
Afkorting: IMO
Coordinator: MAJMARNS Drs. F.W. Amsterdam

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Na het volgen van de colleges kan de student: Dublin descriptor | Eindterm
nummer:

1. De grondbeginselen en functies van het militair optreden en de Kennisen inzicht 11,1.2
toepassing daarvan toelichten;

2. De karakteristieken, mogelijkheden en beperkingen van het militair = Kennis en inzicht 1.1,1.2
optreden in de verschillende militaire domeinen in een joint
perspectief plaatsen;

3. Herkennen en benoemen hoe de grondslagen van het militair optreden = Kennis en inzicht 11,1.2

zich in een gegeven casus manifesteren.

Korte cursusomschrijvings

Het doelvan hetvak IMO is tweeledig. Enerzijds brengt het basiskennis over militaire operaties aan, die voor iedere
aspirantvan belang is en anderzijds dient hetals inleiding voor de aspirant die het vak verder bestudeert in de major
krijgswetenschappen. Naast een inleiding waarin we de terminologie en de centrale themas van militaire operaties
behandelen, bespreken we in dit vak de karakteristieken en vigerende doctrinaire uitgangspunten voor het militair
optreden in de verschillende militaire domeinen en de rationale en uitvoering van militaire inzet in verschillende
operationele contexten waaronder ook Nationale en en Peace Support Operations (PSO). Gedurende het vak
krijgen de studenten inzicht in de kenmerken/karakteristieken van de verschillende militaire domeinen (maritiem,
land, lucht, ruimte en informatiedomein) en hoe het militair optreden (operaties) in deze verschillende domeinen
samen wordt georganiseerd en uitgevoerd.

De organisatie en uitvoering van het militair optreden in de verschillende militaire domeinen staat beschreven in
doctrines. Hoe doctrines tot stand komen en hoe militaire organisaties zichzelf en hun optreden aanpassen aan de
eisen van de operationele omgeving staat centraal in de verdiepende colleges. De focus van het vak zijn de factoren
van invloed op de organisatie en uitvoering van militaire operaties. De militaire domeinen zijn weliswaar in theorie
en doctrine te scheiden maar in de praktijk is dat niet zo. Een militaire operatie en het militair optreden vindt
vrijwel altijd in meerdere militaire domeinen tegelijkertijd plaats. Dit gegeven stelt hoge eisen aan de inrichting
(planning) van militaire operaties en de samenwerking tussen de verschillende krijgsmachtdelen. De operatie moet
bijdragen aan de (politiek) strategische doelstellingen maar ook rekening houden met de tactische mogelijkheden
en beperkingen van zowel de eigen als de vijandelijke strijdkrachten en de operationele omgeving. Deze
onderwerpen worden ondersteund met relevante historische perspectieven en casuistiek (met name de Iraq oorlog
in2003).

Werkvormen
Hoorcolleges.

Literatuur

Jordan, D. et al (2016), Understanding Modern Warfare, 2nd edition, Cambridge University Press. (Fysieke
verstrekking)

Nederlandse doctrinepublicaties: Nederlandse Defensie Doctrine (NDD); DP 3.1 Grondslagen van Maritiem
Optreden (2014); DP 3.2 Landoperaties; DP 3.3 Nederlandse doctrine voor air and space operations (2014). DP
3.3 Nederlandse doctrine voor air and space operations (2014) (toegankelijk via Moodle)

> De opzet van dit vak wordt momenteel herzien. In de cursus kan van deze beschrijving worden afgeweken (cursusdoelen en
toetsing staan echter vast).
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o Allied doctrinepublicaties: Allied Joint Publication (AJP) 1; AAP-1 NATO Glossery of terms and defintions.
(toegankelijk via Moodle).

Toetsing
De cursus IMO wordt getoetst aan de hand van 1 tentamen (weging 100%).
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8.4 Legitimiteit en Humanitair Oorlogsrecht

Leids niveau: 100

Credits: 4 EC
Afkorting: HOR

Coordinator: Mr. A. Vermeer, MSc MA

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Na het volgen van de colleges kan de student: Dublin descriptor | Eindterm
nummer:
1. beschrijven wat sociale en juridische legitimiteit voor de inzet van de = Kennis en inzicht 1.4
krijgsmacht betekent;
2. de ontwikkeling van het HOR beschrijven en de doelen van het HOR = Kennis en inzicht 1.4
uitleggen;
3. de beginselen van het humanitair oorlogsrecht herkennen; Kennis en inzicht 1.4

4. devijfgrondbeginselen van het humanitair oorlogsrecht herkennenen = Kennis en inzicht 1.4
deze beginselen bespreken aan de hand van een targeting-proces;

5. de relatie tussen HOR en andere mechanismen van geweldgebruik = Kennis en inzicht 1.4
onderkennen.

Korte cursusomschrijving

Het vak Humanitair Oorlogsrecht start met de uitleg van sociale en juridische legitimiteit als vereiste voor het
militair optreden. Vervolgens wordt een overzicht gegeven van het humanitair oorlogsrecht (HOR) in het
algemeen, wanneer het HOR van toepassing is, en wat internationale en niet-internationale gewapende conflicten
inhouden. Daarnaricht hetvak zich op de vijf grondbeginselen van het HOR. De beginselen worden besproken aan
de hand van het targeting-model. Tevens wordt het verschil tussen burgers en combattanten uitgelegd en wanneer
iets een militair doelwit vormt en mag worden aangevallen. Als afsluiting wordt weer uitgezoomd naar legitimiteit
en aandacht besteed aan andere mechanismen voor de regulering van geweldgebruik, waaronder rules of
engagement (ROE), mensenrechten, command responsibility en de toetsing van militair optreden.

Werkvormen

De cursus bestaat uit acht (hoor)colleges die echter vanwege de interactieve opzet de uitstraling hebben van
werkcolleges. Door de interactieve vorm waarbij de koppeling met de praktijk wordt gelegd, wordt van de student
verwacht dat voorafgaand aan het college de desbetreffende stof in het geheel goed is bestudeerd. De colleges
verlangen een actieve houding van de student.

Literatuur

e A Vermeer, B. Pieters en M. de Bruin (2017). Inleiding Humanitair Oorlogsrecht, T.M.C. Asser Press en Het
Nederlandse Rode Kruis.

Aanvullende literatuur verspreid via Moodle.

NLDA Wettenbundel

Toetsing

De cursus HOR wordt getoetst middels een tweetal online quizzen (2x5% - individuele toetsing) en een take home
tentamen (90% - in tweetallen). De meerkeuze vragen stellen de docent in staat te toetsen in hoeverre de student
kennis en begripsleerdoelen heeft bereikt en in hoeverre de student het systeem van de regelgeving heeft begrepen.
Het take home tentamen is gekozen omdat hiermee de gestelde cursusdoelen en competenties in de toepassing
van het HOR op effectieve wijze kunnen worden getoetst. Hierbij is gekozen voor een tweetal om het leereffect te
verhogen middels onderlinge dialoog, discussie en samenwerking.
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8.5 Structurele Basisconfiguraties in de Militaire Organisatie

Leids niveau: 100

Credits: 4 EC
Afkorting: SBMO

Coordinator: Prof. Dr. F.J. Kramer

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student: nummer:
1. kan op basis van de theorie van Mintzberg de typische Kenniseninzicht 11,1.2
structuurkenmerken van de militaire organisatie benoemen en
verklaren.
2. kent de contingentiefactoren die Mintzberg onderkent en kan deze = Kennis en inzicht 1.3
koppelen aan actuele ontwikkelingen in de militaire organisatie;
3. kent de basisconfiguraties van Mintzberg en kan deze relateren aan = Toepassen kennis en 3.3,3.4
kenmerken en hoofdprocessen binnen de militaire organisatie. inzicht als academisch
professional
4. kan wetenschappelijke literatuurbronnen, zowel Engels- als Toepassen kennis en 2.1

Nederlandstalig, met betrekking tot deze cursus lezen, logisch = inzichtalsacademisch

structureren en terugbrengen tot de relevante kernelementen; onderzoeker
5. Is in staat om zowel individueel als in syndicaatsverband Toepassen kennis en 2.3
samenhangend deelopdrachten uit te werken en tijdig in te leveren. = inzichtals academisch
onderzoeker

Korte cursusomschrijving

Waarom is de militaire organisatie eigenlijk zo georganiseerd zoals die nu is? Welke keuzes zijn daarvoor gemaakt?
En wat zijn de effecten van die keuzes voor de mensen die er werken? Welke verschillen zijn er op dit vlak tussen de
OPCO’s? En wat betekent dat voor de samenwerking, bijvoorbeeld tijdens paarse missies? In de cursus Structurele
basisconfiguraties in de militaire organisatie gaan we op zoek naar antwoorden op dit type vragen. We richten de
aandacht op de basis organisatiestructuren zoals die in de militaire organisatie voorkomen. Deze structuren
brengen we in kaart en analyseren we met behulp van de concepten zoals die door de organisatiewetenschapper
Henry Mintzberg zijn ontwikkeld. Enerzijds heeft het vak als doel dat studenten kennisnemen van
structuurkenmerken van de militaire organisatie, de verschillende operationele commando’s in de militaire
organisatie en van structuurkenmerken tijdens inzet (beschrijvende doelstelling). Anderzijds wordt met behulp van
de concepten van Mintzberg gezocht naar verklaringen waarom de basisconfiguraties op deze wijze zijn ontstaan
en worden verschillende uitdagingen die met deze basisvormen samenhangen geduid (verklarende doelstelling).

Werkvormen

Hetvak bestaat uit colleges waarin theorie en praktijk met elkaar in verbinding worden gebracht. De theorie wordt
toegepast om tot een beschrijving en analyse van de basisconfiguraties van de militaire organisatie te komen.

Literatuur

e  Mintzberg, H. (2013). Organisatiestructuren. Amsterdam: Pearson Benelux.
e Aanvullende artikelen, boekhoofdstukken en brondocumenten (bekendmaking volgt later).

Toetsing

Onderzoeksverslag (groepsopdracht) structuurkenmerken binnen operationele commando’s (v/o).
e Schriftelijk tentamen (100%).
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8.6 Inleiding Militaire Systemen

Leids niveau: 100

Credits: 4 EC
Afkorting: IMS

Coordinator: Prof. Dr. Ir. R. Heusdens

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student kan: Dublin descriptor: Eindterm
nummer:

1. de historie van de techniek in het algemeen en in relatie tot militaire = Kennis en inzicht 1.1
toepassingen beschrijven;
de diverse termen en begrippen (jargon) op de juiste wijze hanteren; Kennis en inzicht 1.1
uitleggen hoe functies van een militair systeem gerealiseerd kunnen = Kennis en inzicht 1.1
worden;

4. de mogelijkheden en beperkingen van de gerealiseerde functies onder =~ Kennis en inzicht 1.1
verschillende operationele omstandigheden noemen;

5. een gegeven militair systeem beschrijven in termen van het generieke = Kennis en inzicht 11
model;

6. de materieelcyclus in het algemeen en in het bijzonder die van de Kennis en inzicht 1.1
Nederlandse krijgsmacht beschrijven;

7. de belangrijkste trends in de techniek noemen en deze in relatie Toepassen kennis en 3.1
brengen met toekomstige militaire toepassingen. inzicht als academisch

professional

Korte cursusomschrijving

IMS start met een inleidend werkcollege. Tijdens dit college worden filmfragmenten getoond die de verschillende
functies en subfuncties van het generieke model belichten met als doel:

1) het vaststellen van de beginsituatie (voorkennis) van de adelborsten/cadetten;

2) kritisch (leren) kijken, luisteren en lezen;

3) adelborsten/cadetten te motiveren voor IMS en

4) het introduceren van het tijdens de colleges te gebruiken generieke model van een militair

systeem.

Het vak bestaat vervolgens uit de vier onderdelen:

Deel 1 (Historie)

In dit deel wordt de historie van de techniek behandeld en de invloed van technische innovaties op oorlogvoering.
Het doel is de student te laten zien dat de huidige maatschappij en krijgsmacht ondenkbaar zijn zonder techniek.
In de hele geschiedenis is te zien dat vooruitgang nauw samenhangt met technische innovaties en ontdekkingen.
Ook de niet-technisch opgeleide officier moet zich er terdege van bewust zijn dat technische kennis onontbeerlijk
is onder meer om te voorkomen dat de techniek de mens gaat beheersen in plaats van andersom.

Deel 2 (Militaire Systemen)

Aan de hand van het generieke model worden in dit deel de drie deelsystemen (Platform, Sewaco en
Gemeenschappelijke functies) besproken. Bij ieder deelsysteem worden de diverse (sub)functies, realiseringen en
prestaties aan de orde gesteld. De technologieén die voor de realisering van militaire systemen gebruikt (kunnen)
worden, worden op een kwalitatieve manier geintroduceerd.

De adelborsten en cadetten krijgen een opdracht, waarbij ze aan de hand van een beschrijving uit één van de
boekwerken van ’Jane’s’ moeten onderzoeken hoe de verschillende (sub)functies van een gegeven militair systeem
zijn gerealiseerd en wat de bijbehorende prestaties zijn. De studenten krijgen ook een scenario mee aan de hand
waarvan ze de effectiviteit van het systeem moeten omschrijven.

Om de relatie tussen militaire systemen en krijgswetenschappen te accentueren wordt dit deel afgesloten met een
college 'Dynamiek van Militaire Innovatie’.
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Deel 3 (Materieelcyclus)

In dit deel wordt behandeld hoe een krijgsmacht van behoeftestelling komt tot aanschaf, gereed stellen, in stand
houden en afstoten van militaire systemen.

In dit deel wordt de relatie gelegd tussen militaire systemen en (militaire) bedrijfskunde, in het bijzonder "asset
management’.

Deel 4 (Trends en Toekomst)

In afrondende colleges worden de ontwikkelingen geschetst die in de nabije toekomst verwacht worden op het
gebied van Platform, Sewaco en Gemeenschappelijke functies. Verder wordt aandacht besteed aan de wijze waarop
Research & Development bij de krijgsmacht en bij de militaire industrie gestalte krijgt.

Werkvormen
Hoorcolleges

Literatuur
Dictaat Inleiding Militaire Systemen

Toetsing
Schriftelijk tentamen (2 uur, weging 100%)
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9 Cursussen Propedeuse MBW/KW

LEES Dit hoofdstuk geeft details over de cursussen van
de gezamenlijke propedeuse van de opleidingen

*3 MBW en KW.

WIJZER
ﬁ “ H 5
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9.1 Wetenschapsleer

Leids niveau: 100
Credits: 3EC
Afkorting: WL

Coordinator: Dr. ]J.E.C. Timmermans

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor | Eindterm
De student: nummer:
1. heeft kennis van een aantal relevante historische ontwikkelingen in = Kennis en inzicht 1.4
het denken over wetenschap en kan de daarbij behorende
kennisidealen en concepten herkennen en beschrijven;
2. kan reflecteren op de wetenschapsfilosofische basisvragen Toepassenkennis 2.2

verbonden aan kennis en verschillende onderzoeksprocedures; en inzichtals
academisch
onderzoeker,
Leervaardigheden 6.2
3. isinstaatom de basisassumptiesvan onderzoek en uitspraken aande = Oordeelsvorming, 4.1,4.2,
orde te stellen; Leervaardigheden 6.2

4. kan drogredenen en slechte  bewijsvoering in de Oordeelsvorming 4.3
argumentatiestructuur van een betoog herkennen en analyseren;

5. kan criteria hanteren waarmee wetenschappelijke literatuur van niet- = Toepassen kennis 2.1
wetenschappelijke literatuur onderscheiden wordt en kan deze ook = eninzichtals

vinden in de databases. Kan literatuur op de juiste wijze annoteren;  academisch
onderzoeker

6. kan reflecteren op ethische vragen gerelateerd aan wetenschappelijk = Leervaardigheden | 6.2
onderzoek en kennis.

Korte cursusomschrijving

Deze algemene inleiding in de wetenschapsleer heeft als doel inzicht te geven in de wijze waarop
wetenschappelijke kennis wordt onderscheiden van niet-wetenschappelijke kennis. We gaan daarbij in op de
vragen wat we onder wetenschap verstaan, wat de status is van wetenschap en waarom het van belang is. Hierbij is
in het bijzonder aandacht voor de verschillen en overeenkomsten tussen de empirische natuurwetenschappen, de
geesteswetenschappen en de sociale wetenschappen. We gaan daarbij in op de vraag hoe onderzoeksproblemen
tot stand komen, onder welke voorwaarden onderzoekers kennis kunnen krijgen over de onderzoeksobjecten en
wat dit betekent voor verschillende wetenschappelijke methodes. Daarnaast is er aandacht voor een aantal
historische ontwikkelingen die hebben geleid tot de hedendaagse criteria waarmee wetenschappelijke bronnen
van niet-wetenschappelijke bronnen worden onderscheiden. Tenslotte wordt ingegaan op de rol van goede
argumentatie in de wetenschap. Daarbij is er aandacht voor verschillende vormen van argumentatie en het
herkennen van bekende drogredenen.

Werkvormen

De collegeliteratuur wordt stapsgewijs verwerkt door middel van een doorlopende opdracht, waarbij
veronderstellingen, sterkten en zwaktes van verschillende (historische) wetenschappelijke stromingen en
methoden aan de orde worden gesteld. Daarnaast is er aandacht voor een aantal praktische academische
vaardigheden zoals argumentatieleer. Deze cursus sluit daarmee aan — en vormt een algemene basis voor - de
leerlijnen Methode en Technieken van de studierichtingen MBW en KW.

De cursus heeft een hybride vorm. In de klas worden korte instructies gegeven en oefeningen gedaan om vervolgens
de stof grotendeels zelfstandig en in groepjes in de elektronische leeromgeving te kunnen verwerken. Er zal ook
tijdens de colleges gewerkt worden aan de opdracht. Daarom is het meenemen van een opgeladen laptop en de
collegeliteratuur een voorwaarde voor het kunnen deelnemen aan de colleges.
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Literatuur
Chunglin Kwa (2017). Wat is waarheid? Basisboek wetenschapsfilosofie. Amsterdam: Boom uitgevers.

Toetsing

De leerdoelen bij deze cursus worden getoetst door middel van een doorlopende opdracht, die integraal deel
uitmaakt van de blended learning werkvormen. Het blended learning concept voorziet in veel
feedbackmogelijkheden, waar ook peer review processen toebehoren. De toetsmatrijzen bij de deelopdrachten
maken een grote mate van zelfcontrole mogelijk, waardoor de autonomie over het leerproces versterkt wordt en
men greep heeft op de resultaten. De deelopdrachten worden in portfoliovorm beoordeeld door de docenten. De
weging daarvan is 100%.
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9.2 Krijgsmacht, Politiek en Samenleving W

Leids niveau: 200
Credits: 6 EC
Afkorting: KPS

Coordinator: Dr. R. Moelker

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student kan: Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. nationaal-politieke ontwikkelingen vanuit de historische context Kennisen inzicht 1.1,1.4, 1.5,
verklaren naar het heden,; Toepassen kennis en 3.1,3.2

inzicht als academisch
professional

2. het gebruik van het militaire machtsinstrument als één van de Kennisen inzicht 1.1,1.4, 1.5,
machtsmiddelen van een staat uitleggen; Toepassen kennisen | 3.1,3.2
inzicht als academisch
professional
3. de besluitvormingsprocessen die hun toepassing vinden bij de Kennisen inzicht 1.1,1.4, 1.5,

uitvoering van militaire operaties, zowel in nationaal als in Toepassenkennisen  3.1,3.2

internationaal verband uitleggen; inzicht als academisch
professional

4. operaties in verleden en heden te toetsen aan vigerende doctrines en = Kennis en inzicht 1.1,1.4, 1.5,
beleidsvorming en conclusies te trekken over de validiteit van deze =Toepassenkennisen | 3.1,3.2

doctrines en over de implicaties voor de toekomst; inzicht als academisch
professional

5. in werkelijke en gefingeerde casuistiek de besluitvorming te Kennisen inzicht 1.1,1.4,1.5,
reconstrueren, de hiervoor relevante gegevens te verzamelen en te Toepassenkennisen  3.1,3.2
analyseren en vast te stellen welke doorslaggevende invloedsfactoren = inzichtals academisch
tot een besluit hebben geleid. professional

Korte cursusomschrijving

De cursus Krijgsmacht, Politiek en Samenleving biedt sociologische, bestuurskundige en juridische kennis die de
relatie krijgmacht, politiek en samenleving beschrijft voor toekomstige officieren die binnen hun professie
moeten kunnen uitleggen wat de plaats van Defensie in de samenleving is, en hoe Defensie door de politiek wordt
aangestuurd. De krijgsmacht is het instrument van de politiek en is ook grondwettelijk ondergeschikt aan de
politiek.

Enerzijds beoogt de cursus als leerdoel te verwezenlijken het verwerven van kennis en inzicht in politiek-militaire
betrekkingen, anderzijds staat het verwerven van kennis en inzicht in civiel-militaire betrekkingen centraal als
leerdoel. Door middel van deze leerdoelen leert de cursist de plaats van Defensie in de samenleving kennen. Aan
de orde komen: het primaat van de politiek, besturing van Defensie, bestuurskundige modellen, besluitvorming,
politieke en militaire cultuur, convergentie / divergentie, interdepartementale rivaliteit, politiek ambtelijke
verhoudingen, staatsvorming / maatschappelijke ontwikkelingen, klokkenluiders, rechtsbasis / juridische
aspecten, media / draagvlak, stakeholders / macht.

De cursus (zie het programmaoverzicht) heeft een eenvoudige basisstructuur, namelijk, aan de hand van de recente
krijgsgeschiedenis komt casuistiek aan de orde die op politiek-maatschappelijk niveau inzichtelijk maakt welke
besluiten ten aanzien van de krijgsmacht genomen zijn en hoe de koers van Defensie in de huidige tijd zich
ontwikkeld heeft. De casuistiek is geordend naar theoretische perspectieven / themata die ontleend zijn aan de
politicologie, bestuurskunde, de sociologie en het bestuursrecht. Daarmee heeft de cursus twee
structureringsprincipes, namelijk (a) een historisch chronologische structurering aan de hand van casuistiek en (b)
een thematische structurering aan de hand van theoretische inzichten.

De cursus draagt in deze heel specifiek bij aan de competentie ‘omgevingsbewustzijn’ naast de andere
competenties zoals beschreven in de Dublin-descriptoren. Academische vaardigheden waarin cursisten zich door
middel van deze cursus zullen bekwamen, zijn analyseren, onderzoeken, synthetiseren. Kritische en creatieve

57



vermogens worden daarbij aangescherpt, aangezien deze benodigd zijn om het niveau te behalen en de toetsing
naar behoren af te leggen.

Werkvormen

In principe wordt met een mix van hoor- en werkcolleges gewerkt. Hoorcolleges brengen accenten aan in de
theorie. Mini-hoorcolleges dienen om theorie en het werkcollege te introduceren. Werkcolleges brengen
defensiecasuistiek onder de aandacht en illustreren de toepassing van theorie op de praktijk van defensie.
Daarnaast wordt t.b.v. werkcolleges gewerkt met kijk- en leesopdrachten. De casusliteratuur vergt individuele
voorbereiding en soms groepswerk. De relaties tussen krijgsmacht, politiek en samenleving worden in de praktijk
gebracht door de cursisten zelf tijdens een Tweede Kamer simulatie.

Literatuur

e Moelker. R., J. Noll, T. Brinkel en P. Olsthoorn (red) De Weger (2020) Krijgsmacht en Samenleving. Amsterdam:
Boom.

e Literatuur op Moodle / artikelen

e Casusliteratuur (niet voor het tentamen)

e Reader Recht

Toetsing
Schriftelijk tentamen (weging 100%).
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9.3 Militair Leiderschap en Ethiek

Leids niveau: 200
Credits: 6 EC
Afkorting: MLE

Coordinator: Dr. P.H.]. Olsthoorn

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
nummer:
Kunnen benoemen van basistheorieén van (militair) leiderschap; Kennis en inzicht 1.1,1.4
2. Inzicht hebben in factoren die het gedrag van individuen en groepen = Kennis en inzicht 1.1,1.4
bij operationeel optreden beinvloeden, zoals cohesie en moreel,
stress, chaos en onzekerheid;
3. Analyseren wat de consequenties daarvan voor militair leiderschap = Kennis en inzicht 1.1
zijn;
4. Uitleggen volgens welke principes leidinggevenden het functioneren = Kennis en inzicht, 1.4,
van hun eenheid en de motivatie en het welzijn van hun mensen Toepassen kennis en 31
vooraf, tijdens en na de inzet in crisisomstandigheden kunnen = inzichtalsacademisch
bevorderen: professional
5. Deethische dimensie en praktische functie van begrippen als (morele) = Toepassen kennis en 3.,
moed en gehoorzaamheid bij het operationele optreden kunnen = inzichtalsacademisch
uitleggen; professional, '
Oordeelsvorming 4.2
6. Hetontwikkelen van het gevoel voor een juiste balans voor genoemde = Toepassen kennis en 3.2
begrippen; inzicht als academisch
professional
7. De ethische theorieén en concepten die relevant zijn voor de militaire =~ Toepassen kennis en 31,

praktijk adequaat kunnen gebruiken in confrontatie met ethische = inzichtalsacademisch

vragen en dilemma’s; professional,
Communicatie, 5.1,
Leervaardigheden 6.2
8. Inzicht hebben in de verantwoordelijkheid van een commandant bij = Oordeelsvorming 4.2, 4.3
militaire operaties;
9. Een oordeel kunnen vormen over hoe een commandant zijn/haar = Oordeelsvorming 4.1
verantwoordelijkheden op een juiste manier kan uitoefenen;
10. Hetanalyseren en beoordelen van een complexe situatie voor militair = Oordeelsvorming 4.2
leidinggevenden aan de hand van bovenstaande thema’s;
1. Het in eigen woorden kunnen presenteren en uitleggen van een Communicatie 5.1,5.2
complex artikel over sociaalpsychologische of ethische aspecten van
leiderschap;
12. Het kunnen formuleren van vraagstellingen die een zinvolle relatie = Toepassen kennis en 2.2,
leggen tussen theorie en militaire praktijk; inzicht als academisch
onderzoeker,
Leervaardigheden 6.1
13. Het kunnen analyseren van een complex probleem op het gebied van = Oordeelsvorming 4.3, 4.4
militair leiderschap aan de hand van een gegeven thema;
14. Devraagstelling, de daarbij uitgevoerde analyses en conclusiesopeen = Communicatie 5.3

heldere en juiste manier kunnen structureren en communiceren.

Korte cursusomschrijving

Defensie ziet leidinggeven als haar kerntaak en besteedt daarom veel aandacht aan het trainen en opleiden van
(toekomstig) leidinggevenden. Maar ook buiten defensie zien we een voortdurende fascinatie met leiders en een
roep om beter leiderschap als er iets niet gaat zoals we willen. Dat is in ieder geval gedeeltelijk terecht: door
bijvoorbeeld weg te kijken, dubieuze bevelen uit te vaardigen of het slechte voorbeeld te geven, scheppen slechte
leiders een klimaat dat het mogelijk maakt dat mensen die in aanleg niet goed of slecht zijn toch slechte dingen
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doen. In positieve zin hebben leidinggevenden een belangrijke rol in het herkennen van factoren die kunnen
leiden tot normvervaging, om daar vervolgens naar te handelen. Dat betekent dat zij bijvoorbeeld moeten
ingrijpen als bepaalde groepsprocessen negatief uitwerken voor buitenstaanders of collega’s die niet goed in de
groep liggen. Ethiek is daarmee een belangrijk aspect van leiderschap. Dit geldt met name voor de krijgsmacht
omdat het een van de weinige organisaties is die legitiem geweld kan gebruiken. Militaire leiders kunnen te maken
krijgen met personeel dat geweld heeft gebruikt of geweld heeft ervaren. Deze vervlechting van leiderschap en
geweld onderscheidt militair leiderschap van leiderschap in andere beroepen. Het is goed leiderschap dat ertoe kan
bijdragen dat militairen de dunne lijn tussen rechtvaardig geweld en buitensporig geweld niet overschrijden. De
cursus Militair Leiderschap en Ethiek probeert toekomstig leidinggevenden daartoe uit te rusten: het vak geeft een
overzicht van de belangrijkste theorieén op het gebied van leiderschap in organisaties en gaat in op een aantal
belangrijke onderwerpen binnen de militaire ethiek. Theoretische inzichten worden in de cursus altijd vertaald
naar de krijgsmacht, in de vorm van defensie-specifieke literatuur en casuistiek.

Werkvormen

Afgezien van een inleidend hoorcollege vinden alle bijeenkomsten plaats in kleine werkgroepen. Per bijeenkomst
is de opgegeven literatuur bestudeerd. Door middel van opdrachten en discussies wordt op de bestudeerde stof
ingegaan. Er zijn in totaal zes bijeenkomsten waarbij een syndicaat de les verzorgt aan de hand van een presentatie
over de stof van die bijeenkomst, toegepast op een casus.

Literatuur

e Voorgeschreven hoofdstukken uit: Northouse, Peter (2021), Leadership, Theory and Practice, 9e editie, Sage
e Literatuur MLE op Moodle.

Toetsing

De cursus MLE wordt op de volgende manier getoetst:

e  Eenschriftelijk tentamen (70% van eindcijfer).

e Individueel werkstuk over hetzelfde thema als waarover gepresenteerd is, maar met eigen casus (30% van
eindcijfer).

Het schriftelijk tentamen toetst of de basiskennis over leiderschap en ethiek voldoende aanwezig is, maar ook of

die kennis kan worden vertaald naar de defensiecontext. Bij het paper staat die vertaling ook centraal, maar wordt
meer verdieping verwacht.
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9.4 Statistiek

Leids niveau: 200
Credits: 4 EC
Afkorting: STA

Dr. H. Melissen

Coordinator:

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student is in staat om: nummer:
1. de principes van discrete en continue kansmodellen en = Kennisen inzicht 1.3,
Verdelingen toe te passen; Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
2. terekenen met een aantal veelgebruikte discrete en continue = Toepassen kennis en inzicht = 2.2,
verdelingen; als academisch onderzoeker
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
3. enkele grootheden (verwachting, variantie, covariantie, Toepassen kennis en inzicht 2.2,
regressievergelijking en correlatiecoéfficiént) uit te rekenen;  als academisch onderzoeker
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
4. de centrale limietstelling te gebruiken; Toepassen kennis en inzicht @ 2.2,
als academisch onderzoeker
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
5. metenkele schattingsmethoden te werken; Kennis en inzicht 1.3,
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
6. metenkele betrouwbaarheidsintervallen te werken; Toepassen kennis en inzicht = 2.2,
als academisch onderzoeker
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
7. metenkele toetsingsmethoden te werken; Toepassen kennis en inzicht @ 2.2,
als academisch onderzoeker
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3
8. desteekproefgrootte te bepalen. Toepassen kennis en inzicht | 2.2,
als academisch onderzoeker
Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3

Korte cursusomschrijving

De cursus bestaat uit twee delen, te weten kansverdelingen en verklarende statistiek:

e Discrete en continue kansvariabelen. Kans(dichtheids)functie en verdelingsfunctie. Verwachtingswaarde en

variantie. Meerdimensionale discrete kansvariabelen. Discrete (alternatief, binomiaal, hypergeometrisch,
Poisson) en continue (uniform, normaal, exponentieel) kansverdelingen. Centrale limietstelling.
Passingsproblemen. Het statistisch gebruik van de grafische rekenmachine en Excel.

Vervolg continue kansverdelingen (Student’s t, chi-kwadraat en F). Punt- en intervalschatters voor =, p en 2.
Toetsen voor m, p en o2 Chikwadraattoets: aanpassingstoets en homogeniteitstoets. Verschiltoetsen:
onafhankelijk en gepaard. F-toets. Regressie (enkelvoudig lineair, meervoudig lineair).
Correlatiecoéfficiénten van Pearson en Spearman. Het statistisch gebruik van de grafische rekenmachine en
Excel.

Werkvormen
Hoor- en werkcolleges.

Literatuur

Buijs, A. (2017). Statistiek om mee te werken. 10¢ druk. Groningen/Utrecht: Noordhoff Uitgevers. ISBN 978-90-01-
87717-0.

Buijs, A. (2017). Statistiek om mee te werken: Opgaven en Uitwerkingen. 10¢ druk. Groningen/Utrecht: Noordhoff
Uitgevers. ISBN 978-90-01-87809-2.
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Toetsing

Er zijn twee schriftelijke deeltentamens:

e  Deel 1: kansverdelingen (weging 50%);

e Deel 2: verklarende statistiek (weging 50%).
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9.5 MTO 1: Methoden en Technieken van Onderzoek -

Leids niveau: 100
Credits: 3EC
Afkorting: MTO 1
Coordinator: Dr. T.P. op den Buijs
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm
De student: nummer:
1. begrijpt de plaats van de onderzoeksmethodologie; Kennis en inzicht 11,14
2. kan een (complex) probleem of vraagstuk nader analyseren en | Toepassen kennis en inzicht 2.1,
beschrijven; als academisch onderzoeker

Toepassen kennis en inzicht | 3.3,3.4
als academisch professional

3. kan een doel- en vraagstelling formuleren; Toepassen kennis en inzicht = 2.1
als academisch onderzoeker

4. kan een conceptueel model opstellen en belangrijke begrippen = Toepassen kennis en inzicht = 2.1
operationaliseren en definiéren; als academisch onderzoeker

5. heeft kennis van de kwaliteitscriteria van onderzoek @Toepassen kennis en inzicht =2.1,2.2
(betrouwbaarheid, validiteit, generaliseerbaarheid) en kan ze = alsacademisch onderzoeker
beargumenteren;

6. heeft kennis van de diverse kwantitatieve en kwalitatieve Toepassen kennis en inzicht 2.2
onderzoeksstrategieén en kan een keuze beargumenteren = alsacademisch onderzoeker
(bronnenonderzoek, case study, simulatie, experiment, survey,

etc.);
7. heeft kennis van geschikte waarnemings- en data- Toepassen kennis en inzicht 2.2
verzamelingsmethoden en kan een keuze beargumenteren; als academisch onderzoeker

8. heeft kennis van elementaire vormen van kwantitatieve en Toepassen kennis en inzicht 2.2,2.3
kwalitatieve methoden van dataverwerking en analyse en kan ze = als academisch onderzoeker
beperkt toepassen en interpreteren;

9. kan wetenschappelijke bronnen selecteren (o0.a. met diverse =Toepassen kennis en inzicht 2.1,

zoekfuncties) en beoordelen op waarde voor het onderzoek); als academisch onderzoeker
Oordeelsvorming 4.1,
Communicatie 5.3

10. kan onderzoeksrapportages en wetenschappelijke artikelen = Toepassen kennis en inzicht 2.3,
beoordelen op gehanteerde onderzoeksopzet en methodologie = als academisch onderzoeker

en kan daarover kritische en ethische vragen stellen. Oordeelsvorming 4-1,4-3,
Communicatie 5.3,
Leervaardigheden 6.2

Korte cursusomschrijving

In de totale leerlijn Methoden en Technieken van Onderzoek (MTO) van de studierichtingen aan de NLDA is MTO1
een basisonderdeel in de gemeenschappelijke propedeuse. De totale leerlijn MTO dient uiteindelijk binnen elke
studierichting te leiden tot de vaardigheid om zelfstandig een beperkt onderzoek te ontwerpen, uit te voeren en
hierover te rapporteren. De scriptie aan het einde van de opleiding wordt als de uiteindelijke proeve van
bekwaambheid in de leerlijn gezien.

MTO1 bestaat uit een inleiding in de methoden van onderzoek en een nadere kennismaking met de
methodologische grondslagen voor de kwalitatieve en kwantitatieve wijzen van analyseren van gegevens. Het
conceptueel onderzoeksontwerp staat daarbij centraal. Zowel het verkennen van praktische als theoretische
relevante en complexe vraagstukken en het formuleren van een probleemstelling komen aan de orde. De
verschillende kwalitatieve en kwantitatieve analysemethoden evenals de kwaliteitsaspecten van onderzoek zijn
verder belangrijke onderwerpen in deze cursus. Hiermee wordt een basis gelegd die in de volgende semesters zal
worden verbreed naar de behoefte van de verschillende studierichtingen.
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Voor MTO1 in de gemeenschappelijke propedeuse geldt dat het vak inhoudelijk alle studierichtingen en
krijgsmachtdelen betreft. Het heeft een omvang van 3 ECT en draagt bij tot de ontwikkeling van academische
vaardigheden die benodigd zijn om theoretische of praktische relevante vraagstukken te analyseren door het
combineren van bestaande kennis alsmede het verwerven van nieuwe kennis.

Werkvormen
Werkcolleges/ responsiecollege/ zelfwerkzaamheid.

Literatuur

e Voor het eerste deel het projectkader verkennen, de probleemstelling (doelstelling en vraagstelling), de
strategiekeuze en het zoeken van bronnen:

Verschuren, P. en Doorewaard, H. (2021), Het ontwerpen van een onderzoek, zesde druk, Amsterdam: Boom
uitgevers.
Hoofdstukken 1- 6 en bijlage Conceptueel model.

e Voor het tweede en derde deel van de cursus, de kwantitatieve en kwalitatieve benaderingen van onderzoek,
hoofdstukken uit het basisboek MTO: Bryman, A., et. al. (2021). Social Research Methods, 6th edition. Oxford:
University press.

Erwordt gebruikt gemaakt van documentatie en voorbeelden van bestaand onderzoek uit de militaire praktijk,
zoals bachelorscripties van studenten van de NLDA.

Toetsing

e Eenindividueel werkstuk onderzoeksopzet algemeen [O/V] ; een voldoende beoordeling geldt als voorwaarde
voor het cijfer van de toets/ openboektentamen;

e  Een toets kwantitatieve en kwalitatieve onderzoeksmethoden [100%]; openboektentamen.
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9.6 Defensie-Economie en Logistiek ﬁ

Leids niveau: 200
Credits: 5 EC
Afkorting: DEL
Coordinator: LTKOL Drs. H.F.T. Hendriks

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De cursist is na de cursus in staat om: nummer:
1. (bedrijfsleconomische en logistieke  basisbegrippen, = Kennisen inzicht 13,14
concepten, theorieén en modellen te beschrijven en te
interpreteren;
2. (bedrijfs)economische en logistieke  basisbegrippen, Kennisen inzicht 11
concepten, theorieén en modellen te relateren aan de context
van Defensie en over die relaties te discussiéren met
vakgenoten;
3. (de ontwikkeling van) bestuurlijke, financiéle en materieel =Kennis en inzicht 1.2, 1.5,

logistieke processen binnen Defensie te beschrijven en = Toepassenkenniseninzicht = 3.4
analyseren en deze kunnen relateren aan militair vermogen; als academisch professional

4. verschillende typen economische goederen te beschrijven en = Kennis en inzicht 1.1,1.3-1.5,
relateren aan Defensie; Toepassen kennis en inzicht | 3.4
als academisch professional
5. te beschrijven hoe Defensie wordt gefinancierd en kosten en = Kennis en inzicht 1.1,1.3- 15,

uitgaven zijn opgebouwd en hoe dit zich verhoudt in een = Toepassen kennis eninzicht ' 3.4
internationale context: als academisch professional

6. te beschrijven hoe overheidsorganisaties in het algemeen en = Kennis en inzicht 1.1-1.5,
Defensie in het bijzonder, economisch handelen en hun Toepassen kennis eninzicht | 3.4
prestaties definiéren en meten; als academisch professional

7. te beschrijven op welke wijze Defensie in vredestijd in haar = Kennis en inzicht 1.1,1.2,15

materiéle middelen voorziet en gereed stelt om militair
vermogen te kunnen genereren;

8. in teamverband een onderzoek uit te voeren door individueel = Toepassen kennis en inzicht | 2.3,
verworven kennis en inzicht te integreren en resultaten op 2lsacademisch onderzoeker

gestructureerde en heldere manier te presenteren m.b.y. ~Oordeelsvorming 4.2,
Engelstalige slides; Communicatie 51,52,53,
’ Leervaardigheden 6.1
9. mondeling te communiceren met behulp van Communicatie 5.1,5.3

bedrijfswetenschappelijke (in het bijzonder economische en
logistieke) terminologie.

Korte cursusomschrijving

De krijgsmacht kan op verschillende wijzen worden getypeerd, bijvoorbeeld als een instrument van de politiek of
als een geoliede vechtmachine. De krijgsmacht is ook worden geduid als een productiebedrijf dat ‘inzet gerede
eenheden’ en ‘daadwerkelijke inzet’ van materiéle en personele middelen genereert. Die productie moet net als bij
een civiel bedrijf op effectieve en efficiénte wijze worden vormgegeven. Op personeel en materieel gebied moeten
korte- en lange termijn planningen worden gemaakt. Eenheden en operaties moeten op een adequate manier
worden ondersteund en prestaties dienen te worden gemeten.

In de cursus wordt aandacht besteed aan wat kenmerk en nut van militaire bedrijfswetenschappen. Binnen het
domein van Defensie-economie worden waarde creatie en het waardenkringloopschema gerelateerd aan militaire
slagkracht en wordt geduid hoe kosten en uitgaven van de Nederlandse krijgsmacht zich verhouden in een
internationale context. Ook wordt behandeld hoe overheidsorganisaties en Defensie in het bijzonder, economisch
handelen en o0.b.v. welke maatstaven kun prestaties worden gemeten. Binnen het domein van Defensie materieel-
logistiek wordt aandacht besteed aan de toegevoegde waarde van ‘logistiek’ aan militair vermogen en op welke
wijze keten- en systeemlogistiek bijdragen aan de totstandkoming van Operationele Gereedheid. Hierbij wordt
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ingegaan op de drie levensfasen van een wapensysteem - de voorzien-in fase, de exploitatie fase en afstoting fase -
en de verschillende actoren die daarin een rol spelen. Om de samenhang tussen de verschillende logistieke
processen en (het bedrijf) Defensie nader toe te lichten, wordt gebruik gemaakt van het Defensie Materieel
Logistiek Proces Model en het Engelse Force Generation Model.

Werkvormen
Hoor-, werk-, en gastcolleges.

Literatuur

e Jeremy C.D. Smit (2018), Defence Logistics: Enabling and sustaining successful military operations, Kogan Page Limited,
US/UK.

e  Reader DEL (via Moodle).

Toetsing

e  Een schriftelijk, gesloten boek tentamen, waarvan het resultaat minimaal 5,5 moet zijn en voor 70% meetelt
in het eindcijfer. Het tentamen dient om de kenniselementen uit de eerste zeven leerdoelen te toetsen.

e Drie groepsopdrachten, waarvan het gemiddelde minimaal 5,0 moet zijn en dat voor 30% mee telt in het
eindcijfer. De groepsopdrachten dienen om de vaardigheden verwoord in de laatste twee leerdoelen
(mondeling communiceren van onderzoeksresultaten) te beoordelen.

Opdrachten

Tijdens de cursus DEL moeten de studenten in groepsverband drie opdrachten maken:

e  Opdracht Cijferanalyse

e  Opdracht Prestatiemeting

e  Opdracht Logistiek

Elke deelopdracht wordt tijdens een inleidend werkcollege toegelicht. De studenten werken in groepsverband de
opdracht uiten bereiden een presentatie voor (met Engelstalige slides). Tijdens het afsluitende werkcollege worden
de presentaties gegeven en gezamenlijk nabesproken. De uitgewerkte opdracht wordt ingeleverd en het
gemiddelde van de cijfers voor de drie groepsopdrachten telt voor 30% mee in het eindcijfer.
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9.7 Evolutie van Krijgsmachten en Oorlogvoering

MOK

Leids niveau: 200

Credits: 6 EC

Afkorting EKO

Coordinator: Drs. K. Bootsma en Dr. H. de Jong

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm

Na het volgen van de cursus EKO is de student in staat om: nummer:

1. de historische basisfeiten uit de westerse militaire historie Kennisen inzicht 1.1,1.2
tussen 1600 en heden te reproduceren, benoemen en
karakteriseren, voor wat betreft de belangrijkste oorlogen,
hoofdrolspelers en verschijningsvormen van krijgsmachten;

2. de meest karakteristieke en invloedrijke = Kennis en inzicht 1.1,1.2,1.5
ontwikkelingsprocessen uit de afgelopen eeuwen te
onderkennen en faseren, op het gebied van militaire
bewapening, commandovoering, logistiek en organisatie;

3. de belangrijkste ontwikkelingen aan te geven voor wat betreft = Kennis en inzicht 11,1.2
de aard van het tactische en operationele militaire opereren
van krijgsmachten uit de genoemde periode (op land, ter zee
en in de lucht);

4. de chronologie te kunnen weergeven van het achterliggende = Kennis en inzicht 1.1
militaire denken, op strategisch, operationeel en tactisch
niveau;

5. demaatschappelijke, politieke en sociaal-culturele context(en) = Kennis en inzicht, 11,
van oorlogvoering uit het verleden te kunnen typeren; Toepassen kennis en inzicht | 3.1

als academisch professional

6. de operationele en tactische aspecten van militaire Oordeelsvorming 4.3,4.5
(strategische) keuzen te interpreteren en beoordelen, o.a. door
referentie aan de historische beslissingskaders van handelende
actoren;

7. te kunnen beredeneren wat de relevantie is van bestudering = Kennis en inzicht, 1.2,1.3,1.5,
van het militaire verleden vanuit KW- en MBW perspectief Toepassen kennis eninzicht = 3.1
binnen een academische militaire opleiding; als academisch professional

8. militaire operaties uit het verleden te relateren aan huidig =Kennis en inzicht, 1.3,1.5,
krijgswetenschappelijke ~ analytisch  begrippenkader ~en = Toepassen kennis eninzicht 3.1,
doctrines, en omgekeerd conclusies te trekken over de = 2lsacademischprofessional, 4.3
historische achtergrond en (relatieve) validiteit van recente ~O°rdeelsvorming
KW-concepten en doctrines;

9. basale concepten, denkbeelden en theorieén uit de discipline = Kennis en inzicht, 1.3,
van de Militaire Bedrijfswetenschappen toe te passen bij de = Toepassenkenniseninzicht 2.1,
analyse van historische militaire organisaties en hun optreden; = 2ls academisch onderzoeker,

Oordeelsvorming 4.1, 4.2

10. kennis, inzicht en interpretaties mondeling over te brengen op = Toepassen kennis eninzicht 2.1,
een publiek bestaande uit vakgenoten, middels een alsacademisch onderzoeker,
presentatie over de analyse van een belangwekkende militaire = Ocrdeelsvorming, 41,42,
operatie uit het verleden. Communicatie, 51,5253,

Leervaardigheden 6.1

Korte cursusomschrijving

De cursus Evolutie van Krijgsmachten en Oorlogvoering (EKO) verschaft, binnen de opleidingen van de FMW, aan
zowel de studenten MBW als KW, de basiskennis en -inzichten over de geschiedenis van de oorlogvoering ter zee,
te land en in de lucht, vanaf de vroegmoderne tijd tot het heden. Hierbij is het uitdrukkelijk de bedoeling om
militaire geschiedenis niet alleen te beschouwen als doel op zich, maar ook in te zetten ter introductie van de
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krijgswetenschappelijke operationele analyse (KW) zowél als bedrijfswetenschappelijke theorievorming (MBW).
De cursus begint hiertoe met de ingrijpende veranderingen in de oorlogvoering in de zestiende en zeventiende
eeuw. Vervolgens worden in hoorcollegevorm chronologisch de belangrijkste karakteristieken en ontwikkelingen
uit de westerse wijze van oorlogvoering behandeld uit de daarop volgende perioden. Daarbij komen de wijzen
waarop in het verleden oorlogen zijn gevoerd aan de orde, in samenhang met de achterliggende veranderingen op
het gebied van werving, financiering, organisatie, logistiek, aansturing en maatschappelijk-intellectuele
inbedding, én academische denkbeelden hierover. Op deze wijze staan de wisselwerking tussen militaire
organisaties en hun optreden in het verleden enerzijds en anderzijds de politieke, economische, sociale,
technologische, logistieke en bedrijfskundige context ervan, inclusief wetenschappelijke visies hierop, in de cursus
centraal. De cursus EKO bevat naast hoorcolleges een serie studentenpresentaties, waarin door de studenten
zelfstandig militairhistorische casuistiek wordt geanalyseerd in relatie tot MBW en KW theorievorming, en wordt
gereflecteerd over de opgedane historische kennis, vanuit opnieuw krijgswetenschappelijk én
bedrijfswetenschappelijk perspectief.

Werkvormen

De cursus bestaat uit serie hoorcolleges en een aantal mini-symposia c.q. presentatiesessies. In het eerste deel van
de cursus, met de hoorcolleges van de vakdocent, zal het historische perspectief worden aangewend. Dit houdt in
dat in dit deel van de cursus de aandacht zal uitgaan naar vooral de belangrijkste historische basisfeiten, de
transformaties van militaire apparaten en het operationele optreden door de eeuwen heen (de ontwikkeling door
de tijd heen), inclusief de samenhang ervan met de historische setting van deze militair-historische fenomenen (de
plaats in de tijd van ontstaan). Gedurende de cursus, of aan het eind daarvan, presenteren de studenten over een
door hen zelf geanalyseerde militaire operatie uit het verleden. Hierbij is het nadrukkelijk de bedoeling dat de
bestudeerde militaire operatie wordt bezien vanuit het perspectief van zowél de krijgswetenschappelijke
operationele analyse als sociaal- en bedrijfswetenschappelijke kernvraagstukken (zoals theorievorming over
krijgsmachtsvorming en de opbouw / aard van militaire organisaties).

Literatuur
e L. Addington, The Patterns of War Since the Eighteenth Century (Bloomington 1994).

Toetsing

e De eindwaardering voor Evolutie van Krijgsmachten en Oorlogvoering komt tot stand door een schriftelijk
tentamen aan het einde van de cursus. Dit schriftelijke tentamen bepaalt 100% van het eindcijfer.

e Op de studentenpresentatie wordt uiteraard feedback gegeven (inhoudelijk en ook voor wat betreft
presentatietechnieken) maar het betreft hier een formatieve toetsing.
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9.8 Inleiding Strafrecht v
MOK

Leids niveau: 200
Credits: 6 EC
Afkorting: ISR*

Coordinator: KAP Mr. F.P. Bustraan

* ISR wordt door de cadetten van de KMar en adelborsten van CZSK LD gevolgd i.p.v. het 2¢ jaars keuzevak MBW/KW.

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student is in staat: nummer:
1. hetalgemeen deel van het recht te begrijpen en uit te leggen; Kennis & inzicht 1.3
2. de opbouw van wetsartikelen te kunnen duiden; Kennis & inzicht 1.4
3. uitspraken en arresten te kunnen analyseren; Toepassen kennis & inzicht | 3.3
als academisch professional
4. hetlegaliteitsbeginsel te kunnen omschrijven; Kennis & inzicht 1.1
5. een strafbaar feit te kunnen definiéren en op te zoeken in de = Kennis &inzicht 1.1,1.4
wettenbundel;
6. voorwaarden van strafbaarheid te kunnen benoemen en te Kennis &inzicht 1.1, 1.4
duiden;
7. wederrechtelijkheid, opzet en schuld te kunnen definiéren en = Kennis & inzicht 1.1,1.4
toe te passen;
8. de partijen in het strafproces te kunnen onderscheiden; Kennis & inzicht 1.1,1.4
het opsporingsonderzoek te kunnen omschrijven; Kennis & inzicht 1.1,1.4
10. bewijsmiddelen te kunnen benoemen en straffen en = Kennis &inzicht 1.1,1.4

strafoplegging te omschrijven;
1. de materiele en formele vragen van art. 348 en 350 Sv te Toepassen kennis & inzicht | 3.3

onderscheiden; als academisch professional
12. strafuitsluitingsgronden te kunnen benoemen en toe te passen = Toepassen kennis & inzicht | 3.3,3.4
in een concreet geval; als academisch professional
13. belangrijke jurisprudentie te kunnen benoemen en gericht toe = Oordeelsvorming 4.1,4.2,4.5

te passen Op een casus.

Korte cursusomschrijving

De cursus Inleiding Strafrecht omvat twee delen. Het eerste gedeelte wordt gevormd door het algemeen deel van
hetrecht. In het tweede gedeelte komt het strafrecht aan de orde. Het strafrecht regelt welke gedragingen strafbaar
zijn en onder welke omstandigheden een dader strafbaar is. Daarnaast regelt het strafrecht welke bevoegdheden
justitie heeft om een verdachte op te sporen en te vervolgen.

Werkvormen

De cursus Inleiding Strafrecht omvat twaalf colleges. Het algemeen deel van het recht omvat vier colleges (twee
hoor- en twee werkcolleges) waarin onder meer de rechtsbronnen, het nationaal en internationaal recht, het
materieel en formeel recht en de verschillende rechtsgebieden waarin we het recht kunnen indelen aan de orde
komen. In de daaropvolgende acht colleges strafrecht komt de kern van het Nederlandse strafrecht en belangrijke
jurisprudentie aan de orde. De theorie wordt tijdens de colleges ondersteund door het leggen van verbanden met
de praktijk door middel van casuistiek. Teneinde de student te activeren, motiveren en enthousiasmeren wordt de
theorie in de colleges zoveel mogelijk aan de hand van casus en praktijkvoorbeelden verduidelijkt. Van de student
wordt verwacht dat hij zich conformeert aan het binnen de faculteit geldende preparation feedbackmodel. Dat
betekent dat de student zich telkens voorafgaand aan het college terdege voorbereid heeft, zodat hij enerzijds het
college kan bevatten en anderzijds daardoor interactieve discussie mogelijk is.
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Literatuur

e  ]J.W.P. Verheugt, Inleiding in het Nederlandse recht, Den Haag: Boom Juridische uitgevers 2020, 205 druk.
e Ch.]. Enschedé, Beginselen van strafrecht, Deventer: Kluwer 2017, 149 druk.

e Wettenbundel Militair Recht van de Sectie Militair Recht NLDA.

e Digitaal beschikbaar gestelde artikelen en jurisprudentie.

Toetsing

Aan het einde van de cursus een toets afgenomen bestaande uit open vragen en casus met een weging van 100%.
Met deze eindtoets worden de relevante kennis- inzichts en toepassingselementen zoals verwoord in de dertien
leerdoelen getoetst.
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9.9 Communicatieve Vaardigheden Nederlands

Leids niveau: 200
Credits: 1EC
Afkorting: CVN

Coordinator: Mw. drs. A.M.C.S. Hermans

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
nummer:
Schrijfvaardigheid: Communicatie 5

De student kan op basis van een bronnenanalyse een correcte,
consistente, goed leesbare, gestructureerde, academische tekst
schrijven (volgens een vaste tekststructuur) over een
defensiegerelateerd onderwerp met een betogend karakter,
afgestemd op de doelgroep.

Spreekvaardigheid: Communicatie 5
De student kan een heldere, goed gestructureerde academische
presentatie geven over een defensiegerelateerd onderwerp en kan
daarbij gezichtspunten uitvoerig uitwerken en ondersteunen met
een toelichting, argumenten en/of relevante voorbeelden,
afgestemd op de doelgroep.

Korte cursusomschrijving

Onderdeel schrijven:

In het vak Communicatieve Vaardigheden Nederlands wordt besproken en geoefend op welke wijze
wetenschappelijke teksten tot stand komen. Daarbij komen de volgende onderwerpen aan de orde: kenmerken
van tekstkwaliteit, vaste tekststructuren en -schema’s, structuuraanduiders, stijldimensies, correct taalgebruik,
vormgeving en vaste onderdelen van een academische tekst, bronvermeldingen en titelbeschrijvingen,
argumentatieleer, drogredenen en heuristieken.

Onderdeel spreken:

Bij dit onderdeel wordt besproken en geoefend op welke manier een academische presentatie tot stand komt.
Daarbij komen de volgende onderwerpen aan de orde: kenmerken van een academische presentatie, vaste
structuren, brongebruik, framing en andere overtuigingsmiddelen, houding, stem- en taalgebruik.

Werkvormen

Bij aanvang vindt een nulmeting plaats aan de hand van een intoets en wordt aan de hand daarvan een advies
gegeven over remediéring voor diegenen die het Nederlands nog niet op het juiste niveau beheersen.

e Hoorcolleges, werkcolleges, zelfstudie
e  (Peer)feedback
e  Groepswerk en individuele opdrachten

Literatuur

Dijk, M. van (red.) (2009). ACVA - Schrijven en presenteren op academisch niveau. Amsterdam: VU University Press.
e Literatuur op Moodle

Toetsing
e  Schrijfvaardigheid: tekst (weging 50% van eindcijfer).
e  Spreekvaardigheid: presentatie en/of discussie (weging 50% van het eindcijfer).
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9.10 Communicatieve Vaardigheden Engels

Leids niveau: 200
Credits: 1EC
Afkorting: CVE

Coordinator: Drs J.M.G. Gruson en Drs N. Pegels MA

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor

Schrijfvaardigheid: Communicatie
De student kan een opstel of verslag schrijven in het Engels waarin

een argument wordt opgebouwd met de juiste benadrukking van

belangrijke punten en relevante ondersteunende details.

Spreekvaardigheid: Communicatie
De student heeft voldoende kennis en vaardigheden om zich in het

Engels te kunnen uitdrukken bijvoorbeeld bij presentaties over

onderwerpen binnen de eigen belevingswereld/interessegebied.

Korte cursusomschrijving

In het vak Communicatieve Vaardigheden Engels wordt in het eerste jaar een begin gemaakt met het spreken en
schrijven in het Engels in een academische context. We bouwen daarbij voort op de basis die onder andere bij CVN
gelegd is. Het vak biedt naast theoretische onderbouwing ook voldoende mogelijkheid tot het oefenen van deze
vaardigheden. Na het eerste jaar wordt communiceren in het Engels verder uitgewerkt in de leerlijn academische

vorming d.m.v. opdrachten en waar nodig ondersteuning van vakdocenten.

Werkvormen

Bij aanvang vindt een nulmeting plaats aan de hand van een intoets en wordt aan de hand daarvan een advies
gegeven over remediéring voor diegenen die het Engels nog niet op het juiste niveau beheersen.

e  Werkcolleges, zelfstudie
e  (Peer)feedback
e  Groepswerk en individuele opdrachten zowel online als fysiek

Literatuur
De benodigde artikelen en links worden op Moodle geplaatst.

Toetsing

e Schrijfvaardigheid: tekst (voldoende/onvoldoende)
e  Spreekvaardigheid: presentatie (voldoende/onvoldoende)
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10 Cursussen Basisfase

LEES Dit hoofdstuk geeft details over de cursussen van

de basisfase (na de gezamenlijke propedeuse) van
é de opleiding MBW.

WIJZER

MTO
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10.1 Introductieweek MBW I

MOK
Leids niveau: 200
Credits: 1EC
Afkorting: IMBW
Coordinator: Drs. J.P.S.M. de Rooij en Drs. Mr. ].K.A.E. de Bruin
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
De student: Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. heeft inzicht in de scope van bedrijfswetenschappelijke = Kennisen inzicht 1.4,15
deeldisciplines die onderdeel zijn van de bachelor MBW;
2. heeft kennis van de samenhang tussen verschillende = Kennisen inzicht 11,1.5
bedrijfswetenschappelijke deeldisciplines aan de hand van een
casus;
3. kan aangeven wat de mogelijkheden en beperkingen zijn in de = Toepassen kennis en inzicht = 3.4
operationalisering van de verschillende MBW deeldisciplines; als academisch professional
4. kan een stelling onderbouwen ten aanzien van een bepaalde MBW = Toepassen kennis en inzicht = 3.3
invalshoek; als academisch professional

5. heeft inzicht in de eerste beginselen van literatuuronderzoek en = Toepassen kennis en inzicht = 2.1,2.2
interviewtechnieken; als academisch onderzoeker

6. kan, zowel schriftelijk als mondeling, de onderzoeksresultaten = Toepassen kennis en inzicht = 2.3,
naar de invalshoeken van de MBW deeldisciplines met betrekking = alsacademisch onderzoeker,

tot een wetenschappelijk perspectief toelichten; Toepassen kennis en inzicht | 3.4,
als academisch professional,
Oordeelsvorming, 4.4,
Communicatie, 5.1,5.3,
Leervaardigheden 6.3
7. heeft inzicht in de persoonlijke ontwikkelbehoefte bij de analyse = Oordeelsvorming, 4.1,
van een interdisciplinair vraagstuk. Leervaardigheden 6.3

Korte cursusomschrijving

In de introductieweek MBW wordt door middel van diverse werkvormen gewerkt aan het ontwikkelen van inzicht
in interdisciplinaire organisatievraagstukken die in de militaire context spelen en hun onderlinge samenhang.
MBW is opgebouwd uit diverse deeldisciplines. De studenten gaan aan de hand van een casus vanuit die
deeldisciplines aan de slag. Tijdens deze week beschouwen de studenten in syndicaatsverband de casus door deze
te ontleden, te toetsen op mogelijkheden en beperkingen, hierop te reflecteren en uiteindelijk in samenhang te
bediscussiéren.

Werkvormen

Inleidend hoorcollege, gastcollege keynote speaker, werkcollege (casus), responsiecollege, interviews met het
werkveld, mondelinge presentatie, forumdiscussie en reflectie op een of meerdere aspecten van de eigen
persoonlijke ontwikkeling.

Literatuur
Selectie van artikelen (n.t.b.)

Toetsing
Formatieve toetsing.

74



10.2 Psychosociale Dynamiek v.e. Geweldsorganisatie 1

Leids niveau: 200
Credits: 4 EC
Afkorting: PSGEO 1

Coordinator: Drs. ]. Bosch

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student kan: Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. de in de cursus aangereikte filosofische, psychologische, =Kennisen inzicht 1.1,1.4

antropologische en psychoanalytische mensbeelden en hieraan
gerelateerde inzichten met betrekking tot geweld en
destructiviteit weergeven;
2. dein de cursus aangereikte theoretische inzichten over geweld = Kennis en inzicht 11,14
als relationeel fenomeen tussen mensen en groepen dat zowel
betrekking heeft op vernietiging als het in stand houden van de
sociale orde, weergeven;

3. de in de cursus besproken en bestudeerde relevante inzichten = Kennis en inzicht 1.1,1.4
met betrekking tot destructieve groepsprocessen benoemen;

4. reflecteren op en discussiéren over de kennis en inzichten Oordeelsvorming, 4.1,4.2,4.3,
genoemd bij bovenstaande doelstellingen en ten aanzien Communicatie 5.1,5.2,
hiervan een eigen standpunt formuleren, zowel mondeling als Leervaardigheden 6.3
schriftelijk;

5. aangeven wat de relevantie is van de kennis genoemd bij Toepassen kenniseninzicht = 3.1,

bovenstaande doelstellingen voor de huidige militaire praktijk; ~ als academisch professional
Leervaardigden 6.2

6. analyseren hoe geweld zich kan manifesteren in verschillende = Toepassen kennis en inzicht = 3.3,3.4,
situaties en op verschillende niveaus, zowel binnen als buiten de  als academlsch professional,
militaire praktijk. Oordeelsvorming 4.5

Korte cursusomschrijving

De cursus is gericht op het ontwikkelen en stimuleren van kennis van en inzicht in het fenomeen geweld, zowel op
micro, meso als macro niveau. Genoemde kennis en inzicht worden ontwikkeld en gestimuleerd op basis van
relevante filosofische, psychologische, antropologische, sociaalpsychologische en psychoanalytische literatuur en
stellen de student in staat het fenomeen geweld in de militaire praktijk op micro, meso en macro niveau kritisch te
beschouwen en te analyseren. Dit betekent dat de thema’s ‘geweld, mensbeelden en destructiviteit’ (2 EC) en
‘groepsdynamica en destructieve groepsprocessen’ (2 EC) aan de orde worden gesteld. De cursus begint met de
vraag: ‘Wat is geweld?’. Om deze vraag te kunnen beantwoorden wordt gefocust op het ontstaan, de context, de
werking, effecten en andere verschijningsvormen van het fenomeen geweld op zowel micro, meso als macro
niveau. Vanuit de filosofie en de psychoanalyse wordt een aantal invloedrijke mensbeelden besproken. De ‘van
nature goede mens’ (Rousseau) wordt tegenover de ‘van nature gewelddadige mens’ (Hobbes) geplaatst. Deze
tweedeling en de sociaal-politieke consequenties hiervan wordt aangevuld met verschillende visies op de dualiteit
in de mens (Plato, Nietzsche, Freud) en de effecten van de in de mens aanwezige driften en verlangens met
betrekking tot de psychosociale en politieke context, waardoor inzicht ontstaat in de onbewuste processen die in
mensen en groepen en tussen mensen en groepen aanwezig zijn. Het eerste deel van de module (week 1 en 2) legt
de basis voor de bespreking van ‘groepsdynamica en destructieve groepsprocessen’ (week 3 en 4). Bij de bespreking
groepsdynamica en destructieve groepsprocessen wordt ook aandacht besteed aan de nauw met destructieve
groepsprocessen verbonden thema’s ‘deindividuatie’ en ‘dehumanisatie’ (Zimbardo) en aan de consequenties van
destructief leiderschap (Kets de Vries), waarbij niet alleen de psychoanalyse, maar ook de sociale psychologische
traditie wordt besproken. De theoretische inzichten worden verder uitgewerkt aan de hand van relevante passages
uit het boek Lord of the Flies (Golding), dat centraal staat in een van de werkcolleges.
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Werkvormen

De cursus bestaat uit zowel hoorcolleges als werkcolleges. In de hoorcolleges wordt de literatuur uitgelegd en in
de sociale en wetenschappelijke context geplaatst. Tijdens de werkcolleges staat de inbreng van de studenten
centraal. Dit gebeurt in de vorm van discussie en dialoog n.a.v. concrete vragen en opdrachten m.b.t de
bestudeerde literatuur.

Literatuur
Reader Capita Selecta (via Moodle)

Toetsing
e Schriftelijk tentamen (70% van eindcijfer)
e Individuele opdracht (30% van eindcijfer).
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10.3 Informatiemanagement

MOK

Leids niveau: 200

Credits: 5 EC

Afkorting: IM

Coordinator: Dr. A.]. Hoogstrate

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Na afloop van de cursus is de student in staat om: Dublin descriptor Eindterm

nummer:

1. hetbelangvan informatiesystemen in (militaire) organisaties uit = Kennis en inzicht 1.1,1.2
te leggen;

2. de werking en de verschillende gebruiksmogelijkheden van = Kennis en inizcht 1.1,1.2
computers, mobiele apparaten, internet en applicaties te
benoemen en kunnen analyseren;

3. de verschillende basis ICT technische en functionele Toepassen kennis en inzicht 3.2,3.3
architecturen benoemen en analyseren; als academisch professional

4. de verschillende bedreigingen en kansen voor de (militaire) —Kennisen inzicht 1.1
bedrijfsvoering en operaties vanuit het informatiedomein te
benoemen en verklaren, en beschermingsmaatregelen
formuleren;

5. uit te leggen hoe en waarom informatie- en @ Kennisen inzicht 1.2,
communicatiesystemen de bedrijfsvoering van (militaire) ~Oordeelsvorming 4.5
organisaties en hun interactie met de maatschappij en andere
organisaties zoals leveranciers ondersteunen en beinvloeden;

6. door Defensie gebruikte ICT en informatiesystemen te Kennisen inzicht L1,
benoemen en inzet of gebruiksmogelijkheden te kennen; Toepassen kennis en inzicht 3.4

als academisch professional

7. instaat zijn om met behulp van Excel analyses en handelingen = Toepassen kennis en inzicht 2.2,2.3,
uit te voeren op voorbeeld databronnen die geleerde methoden = 2ls academisch onderzoeker,
en technieken illustreren. Communicatie, 53

Leervaardigheden 6.1

Korte cursusomschrijving

Informatiemanagement is het verzamelen, beheren, distribueren en (deels) analyseren van informatie. Het is één
van de kritische infrastructuren voor het functioneren van de moderne maatschappij alsmede de organisaties en
burgers binnen de maatschappij en dus ook Defensie. Deze cursus analyseert informatiemanagement door het
bestuderen van verschillende informatiesystemen. Hierbij wordt aandacht besteed aan (infra)structuur, werking,
toepassing en gebruik van informatiesystemen. Speciale aandacht zal besteed worden aan informatiesystemen in
gebruik bij Defensie variérend van algemeen zoals Mulan, Peoplesoft, SAP, Dido tot specialistisch link 16/22,
TITAAN, etc. Door met Excel analyses uit te voeren wordt zowel de theorie geillustreerd als praktische ervaring
opgedaan.

Werkvormen

Hoorcollege, werkcollege/practicum.

Deelnemers worden geacht een laptop ter beschikking te hebben met het Microsoft WINDOWS 10
besturingssysteem en Microsoft Excel 2016 of later. Helaas kent de Microsoft Excel versie voor de MACOS 10.x te veel
beperkingen t.o.v. Windows versie.

Literatuur

Rainer R.K., Prince B., (2022). Introduction to Information Systems. Supporting and Transforming Business. International
Adaptation. 9®Edition, ISBN-13: 978-1-119-85993-2.

Winston, W.L., (2021). Microsoft Excel Data Analysis and Business Modeling (Office 2021 and Microsoft 365) 7th Edition,
ISBN-13: 978-0137613663.
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e Artikelen/Slides over Informatie Systemen in gebruik bij Defensie.

Toetsing

e Schriftelijk eindtentamen (weging 70%)
e Individuele eindopdracht m.b.v. Excel (weging 30%)
o  Wekelijkse meerkeuzetoetsen (alle toetsen voldoende)
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10.4 Defensie Operations Research ﬁ

Leids niveau: 200
Credits: 6 EC
Afkorting: DOPR

Coordinator: Prof. dr. R.J.M. Beeres en dr. A.]. Hoogstrate

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student heeft: Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. Kennis, inzicht en (beginners niveau) vaardigheden over de Kennis en inzicht 11,13,

toepassing van een aantal, onder te benoemen, wiskundige ~Toepassen kennis en inzcht | 2.2,2.3,
methoden (uit de operations research) die veel gebruikt als academisch onderzoeker,

worden om managementbeslissingen te ondersteunen. Dit Toepassen kennis en inzicht | 3.3,
betreft: als academisch professional,

Oordeelsvorming, 4.3,
Communicatie 5.3
a. Voorspelmethoden i.h.b. (Exponential) Time Series Smoothing en Regression gebaseerde methoden;

b. Vooraadmodellen, inclusief MRP (Material Requirements Planning);

c. Lineair Programmeren, probleemformulering oplossen, (theorie, handmatig, Excel),
gevoeligheidsanalyse, interpretatie van resultaten;

d. Transport, assignment and overslagproblemen;

e. Netwerkmodelleni.h.b. Kortste pad, minimale opspannende boom en “maximum flow” problemen;

f.  Project scheduling (PERT/CPM);

g. Beslissingsanalyse: met en zonder onzekerheid, risicoanalyse, gevoeligheidsanalyse, expected utility,

sampling effects.

Korte cursusomschrijving

In de moderne bedrijfsvoering worden veel beslissingen genomen op basis van wiskunde
beslissingsondersteunende modellen. Dit vak geeft de student de eerste basisbeginselen mee van enkele veel
gebruikte modellen.

Werkvormen
Hoor- en werkcolleges.

Literatuur

Anderson, D.R., Sweeney, D.J., Williams, T.A., Wisniewski, M. en Pierron, X. (2017), An Introduction to Management
Science: Quantitative approaches to decision making, Third Edition, Cengage Learning. ISBN 9781473729232.

Winston, W.L., (2021). Microsoft Excel Data Analysis and Business Modeling (Office 2021 and Microsoft 365) 7th Edition,
ISBN-13: 978-0137613663.
Uitreikstukken (o.a. opgaven, hoofdstuk 16)

Toetsing

Schriftelijk tentamen DOPR1 (weging 35%)

Schriftelijk tentamen DOPR2 (weging 35%)

Groepsopdracht (weging 15%). Correct formuleren in een groep van een LP-probleem.

Computertentamen (weging 15%). Individueel met Excel Solver LP-problemen implementeren en oplossen.

79



10.5 Accounting, Control & Economics ﬁ

Leids niveau: 200
Credits: 5 EC
Afkorting: ACE

Coordinator Drs. K. Smetsers

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De cursist is na de cursus in staat om: nummer:
1. basisbegrippen, concepten, methoden en technieken met Kennisen inzicht 11,14

betrekking tot de economische allocatieproblematiek (markt,
overheid, private en collectieve goederen) en de openbare
financién te kunnen beschrijven en te interpreteren;

2. deze begrippen, concepten, methoden en technieken op micro- Toepassen kennis en inzicht =~ 3.1
en macro-economische niveau aan de defensieorganisatie te = alsacademisch professional
relateren en over die relaties te discussiéren met vakgenoten;

3. binnen het vakgebied accounting & control een onderscheid te = Kennis en inzicht 1.4
maken tussen financial en management accounting;

4. de drie basisoverzichten (balans, winst- en verliesrekening en = Toepassen kennis en inzicht | 3.3,3.4
kasstroomoverzicht) die centraal staan binnen financial = alsacademisch professional
accounting op te stellen en hun samenhang te analyseren;

5. kosteninformatie en financiéle ratio-analyse theoretisch en = Toepassenkenniseninzicht = 3.3,
praktisch in cases (schriftelijk en mondeling), te genereren, alsacademisch professional,
analyseren, interpreteren en evalueren in relatie tot de Communicatie
defensieorganisatie.

Korte cursusomschrijving

De cursus bestaat uit een bedrijfseconomisch deel (ACE 1) en een algemeen economisch deel (ACE 2). Het
bedrijfseconomisch blok (ACE 1) omvat de onderdelen: financial accounting (balans, winst- en verliesrekening,
kasstroomoverzicht en samenhang tussen de overzichten) en een inleiding tot management accounting
(kosteninformatie). De onderwerpen van het bedrijfseconomisch blok worden in de vorm van hoor- en
werkcolleges gepresenteerd. Binnen het blok ACE 1 dienen de studenten tijdens de werkcolleges een Engelstalige
presentatie te geven over de opdrachten waarin de relatie tussen de behandelde stof en de Defensiepraktijk tot
uitdrukking komt.

Het algemeen economisch blok (ACE 2) omvat een reeks hoorcolleges op het gebied van defensie-economie en
overheidsfinancién. Bij defensie-economie worden elementen uit de algemene economie behandeld en toegepast
op defensievraagstukken. Overheidsfinancién betreft 0.a. de uitgaven, de ontvangsten, het begrotingssaldo en de
schuld van de overheid, alsmede de economische gevolgen daarvan.

Werkvormen
Hoor- en werkcolleges (zie ook cursusomschrijving).

Literatuur

e Atrill, P. & McLaney, E. (2022). Accounting and Finance for Non-specialists. 12th edition. Harlow, England: Pearson
Education Limited.

e Kam, C.A. de, Bolhuis, W. Lukkezen, ]. (2021). Overheidsfinancién. 16e druk. Groningen: Noordhoff Uitgevers.

e  Mol, N.P. en Beeres, R.].M. (2008). Defensie-economie: Kannonen of boter? Defensie als economisch goed. Breda: NLDA.

Toetsing

e ACE1: schriftelijk tentamen, weging 60%. Het tentamen ACE 1 dient om de kennis- en toepassingselementen
zoals verwoord in de laatste drie leerdoelen te toetsen.
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ACE 1: Groepsopdrachten (2x) inclusief presentatie (1x). Beoordeling voldoende / onvoldoende. De
groepsopdrachten (inclusief presentatie) dienen om de kennis- en toepassingselementen en communicatie
zoals verwoord in leerdoel 5 te toetsen.

ACE 2: schriftelijk tentamen, weging 40%. Het tentamen ACE 2 dient om de kennis- inzichts- en
toepassingselementen zoals verwoord in de eerste twee leerdoelen te toetsen.
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10.6 MTO 2: Kwalitatieve Methoden

Coordinator:

Leids niveau: 200
Credits: 4 EC
Afkorting: MTO 2

Dr. T.P. op den Buijs

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student: nummer:
1. begrijpt de plaats van de onderzoeksmethodologie; Toepassen kennis en inzicht | 2.1
als academisch onderzoeker
2. kan een (complex) probleem of vraagstuk nader analyseren en = Toepassen kennis en inzicht = 2.1,
beschrijven; als academisch onderzoeker,
Leervaardigheden 6.1
3. kan daaruit een doel- en vraagstelling voor een kwalitatief =Toepassen kennis en inzicht 2.
onderzoek formuleren; als academisch onderzoeker
4. kan beargumenteerd een geschikte kwalitatieve methode Toepassen kennis en inzicht = 2.2
kiezen uit de diverse kwalitatieve designs; als academisch onderzoeker
5. kan de keuze voor een geschikte waarnemings- en Toepassen kennis en inzicht 2.2
dataverzamelingsmethode beargumenteren (0.a. interview en = als academisch onderzoeker
observatie);
6. heeftkennisvan de kwaliteitscriteria van kwalitatief onderzoek = Toepassen kennis en inzicht 2.2,
(betrouwbaarheid, validiteit, generaliseerbaarheid) en kan = alsacademisch onderzoeker,
hierop reflecteren; Oordeelsvorming 4.1
7. heeft kennis van en kan dataverzameling- en Toepassen kennis en inzicht 2.3,
dataverwerkingstechnieken ~ toepassen  (0.a.  topiclijst = alsacademisch professional,
opstellen, interview voorbereiden, uitvoeren en analyseren); ~ Leervaardigheden 61
8. kan werken met de coderingstechnieken voor kwalitatieve = Toepassen kennis en inzicht 2.2,
analyse; als academisch onderzoeker,
Leervaardigheden 6.1
9. kan kritisch rapporteren en reflecteren over het eigen Comunicatie, 5.2,5.3,
onderzoek in termen van kwalitatieve aspecten. Leervaardigheden 6.3

Korte cursusomschrijving

In de cursus MTO 2 Kwalitatieve methoden en technieken van onderzoek wordt ingegaan op uitgangspunten van
wetenschappelijk en praktijkgericht onderzoek. Centraal staat het ontwikkelen van kwalitatieve
onderzoeksvaardigheden naar aanleiding van een doel- vraagstelling: o.a. het ontwikkelen van een
interviewprotocol en interviewtechnieken, hetverzamelen van kwalitatieve data, het analyseren en de interpretatie
daarvan, en rapportage. Daarbij is er aandacht voor de kwaliteitsaspecten van kwalitatief onderzoek. De cursus
bestaat uit een theoriegedeelte en het uitvoeren van alle stappen in een kwalitatief onderzoek..

Werkvormen

In interactieve colleges wordt de theorie en toepassing van kwalitatieve onderzoeksmethoden en technieken
besproken en toegepast. Daarnaast vindt zelfwerkzaamheid plaats in het kader van het verzamelen van literatuur,
dataverzameling, -analyse en rapportage.

Literatuur

e Bryman, A, et. al. (2021). Social Research Methods, 6th edition. Oxford: University press.
e  Aanvullende literatuur in Moodle

Toetsing
Groepsverslag, zijnde een onderzoeksrapportage van de opdracht kwalitatieve onderzoekstechnieken (100%).
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10.7 Defensie Operationele Logistiek

Leids niveau: 200
Credits: 5 EC

Afkorting: DOL*

Coordinator:

LKOLA.C.M. van Kampen MSc

* De studenten van de KMAR volgen het vak Strafrecht & Cyber.

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
De student kan:

het belang van de logistieke grondbeginselen vanuit historisch
perspectief toelichten en kan deze grondbeginselen toepassen
op de hedendaagse inrichting van de logistieke ondersteuning
tijdens operationele inzet;

de hoofdelementen van het nationale en internationale
operationeel planningsproces (met specifieke aandacht voor
het aandeel logistiek daarin) beschrijven en toelichten;

het (strategisch) verplaatsingsproces op hoofdlijnen
beschrijven en toelichten;

het besturingsconcept van de materieellogistiek op
hoofdlijnen beschrijven zowel tijdens de strategische
verplaatsing als tijdens operationele inzet;

de inrichting van de drie logistieke ketens tijdens operationele
inzet beschrijven en toelichten aan de hand van het Engelse
Force Generation Model;

de noodzaak, mogelijkheden en beperkingen van
(internationale) logistieke samenwerking benoemen en
toelichten;

op basis van een fictief gekozen (joint) scenario een
deploymentplan opstellen waarbij gebruik wordt gemaakt van
verschillende transportmodaliteiten;

toepassingsgericht literatuuronderzoek uitvoeren, de
onderzoeksresultaten op een gestructureerde wijze analyseren
en deze resultaten op een heldere manier, zowel mondeling als
schriftelijk, presenteren.

Korte cursusomschrijving

Dublin descriptor

Kennis en inzicht
Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional,
Oordeelsvorming

Kennis en inzicht

Kennis en inzicht

Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional
Kennis en inzicht

Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional
Kennis en inzicht

Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional
Oordeelsvorming

Kennis en inzicht

Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional
Oordeelsvorming
Leervaardigheden
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Communicatie,
Leervaardigheden

Eindterm
nummer:
1.1,1.2,
3.4,

4.2,4.4

1.1,1.2, 1.5

1.1,1.2, 1.3,
3.4

1.1, 1.2, 1.3,
15,
3.4

1.1,1.2, 1.3,
3.3,3.4,

4.2

1.1,1.2, 1.5,
3.2,3.3

2.2,2.3,
3.2,3.3,
4.2, 4.4,
6.1,6.2,6.3

2.2,2.3,

5.1,5.2,5.3,
6.2,6.3

Politieke en militaire besluitvorming zijn nauw met elkaar verweven daar waar het gaat over het uitvoeren van
militaire operaties. Een zorgvuldige afweging van verschillende belangen (nationaal, internationaal, politiek en
militair) is dan ook essentieel. Het is belangrijk om als militair leidinggevende kennis en inzicht te hebben in deze
plannings- en besluitvormingsprocessen. Om de logistieke haalbaarheid van een (joint) militaire operatie te
kunnen toetsen is gedetailleerde kennis nodig over de beschikbare logistieke middelen en organisaties, evenals
inzicht in de samenhang tussen de logistieke deelprocessen tijdens de voorbereidings-, uitvoerings- en

afrondingsfase van een militaire operatie.

Werkvormen
Hoor-, werk- en gastcolleges
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Literatuur

e Jeremy C.D. Smit (2018), Defence Logistics: Enabling and sustaining successful military operations, Kogan Page Limited,
US/UK

e Digitale reader DOL (Moodle)

Toetsing

Deze cursus wordt getoetst aan de hand van twee toetsvormen, te weten een schriftelijk tentamen (individueel) aan

het einde van de periode en een in syndicaatsverband uitgewerkte casus:

1. Hetschriftelijke tentamen telt voor 50% mee in het eindcijfer van de cursus.

2. De schriftelijke uitwerking van de casus telt voor 40% en de mondelinge presentatie voor 10% mee in de
berekening van het eindcijfer van de cursus (twee deelcijfers).

Het (deel)cijfer van het schriftelijk tentamen dient minimaal een 5,5 te bedragen. De twee (deel)cijfers van de

schriftelijke uitwerking van de casus evenals het cijfer voor de mondelinge presentatie dienen minimaal een 5,0 te

bedragen.

Er is een mogelijkheid om het schriftelijk tentamen te herkansen in de daarvoor bestemde hertentamenperiode.

Mocht echter de schriftelijke uitwerking van de casus leiden tot een cijfer lager dan 5,0, dan dient de casus op grond

van de feedback te worden verbeterd en wordt de mondelinge presentatie vervangen door een vraaggesprek met de

vakdocenten over de verbeteringen.
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10.8 Strafrecht & Cyber ﬁ

Leids niveau: 200
Credits: 5 EC
Afkorting: S&C*

Coordinator: KAP Mr. F.P. Bustraan

* De studenten van de KMAR volgen S&C in plaats van DOL.

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm

De student is in staat: nummer:

1. de begrippen digitalisering, criminaliteit en sociale controle te = Kennis en inzicht, 1.1,1.4,
omschri]'ven; Oordeelsvorming 4.4

2. de begrippen cyberspace, cybercrime, cybersecurity en = Kennisen inzicht 1.1,1.4
cybersafety te omschrijven;

3. te kunnen benoemen in welke verdragen en nationale wetten = Kennis en inzicht 1.1,1.4
cybercrime is omschreven;

4. tekunnen omschrijven welke cybercrimes er op dit moment zijn = Kennis en inzicht, 1.1,1.4, 1.5,
met betrekking tot de aard en omvang, daders en hun modus —Oordeelsvorming 4.3
operandi;

5. de bevoegdheden van politie en justitie met betrekking tot = Kennis en inzicht, 1.1,1.4, 1.5,
cybercriminaliteit te benoemen en toe te passen met Toepassen kennis en inzicht 3.3,
inachtneming van het nationaal en internationaal recht; als academisch professional, | 4.3

Oordeelsvorming

6. te kunnen omschrijven op welke wijze cybercriminaliteit kan = Kennis en inzicht 1.1,1.4,1.5
worden bestreden;

7. een aantal essentiéle arresten met betrekking tot Oordeelsvorming 4.2,4.3, 4.5
cybermisdrijven te kunnen analyseren en toe te passen op een
casus.

Korte cursusomschrijving

De cursus Strafrecht en Cyber behandelt strafrecht en strafrechtspleging in relatie tot de digitalisering van de
maatschappij. De cursus heeft een juridische signatuur, maar ook komen onderwerpen, zoals criminologie,
sociologie, filosofie en ethiek in relatie met cyber en strafrecht aan de orde. Tijdens de cursus wordt onder meer
ingezoomd op de elementen van het strafrecht die van toepassing zijn in 'cyberspace'. Daarnaast wordt
strafrechtspleging bestudeerd tegen de achtergrond van een omvattende maatschappelijke ontwikkeling, met niet
alleen aandacht voor rechtsvragen maar ook voor de werking van het recht.

Werkvormen

De cursus Strafrecht en Cyber omvat tien colleges (vijf hoorcolleges en vijf werkcolleges). In de hoorcolleges komen
theoretische begrippen, zoals cybercrime in relatie met het internationaal en nationaal strafrecht aan de orde.
Tijdens de werkcolleges dienen gerichte opdrachten met betrekking tot de te bestuderen stof te worden uitgewerkt.
Daarnaast komt belangrijke jurisprudentie aan de orde, zodat de theorie wordt verhelderd door het leggen van
verbanden met praktijkcasussen. Het uitgangspunt is dat de student zich op deugdelijke wijze voorbereid op de
colleges en zich conformeert aan het binnen de faculteit geldende preparation feedbackmodel.

Literatuur

e Stol, W. & L. Strikwerda. (2017). Strafrechtspleging in de digitale samenleving. Den Haag: Boom Juridisch.
e  Wettenbundel Militair Recht van de Sectie Militair Recht NLDA.

e Digitaal beschikbaar gestelde artikelen en jurisprudentie.
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Toetsing

e Tussentijds wordt een individueel paper (weging 30%) geschreven waarin de student kan toetsen of hij de
relevante kennis- inzichts -en toepassingselementen zoals verwoord in de leerdoelen beheerst.

e Aan het einde van de cursus wordt een eindtoets (weging 70%) afgenomen bestaande uit open vragen
waardoor de relevante kennis- inzichts -en toepassingselementen zoals verwoord in de leerdoelen worden
getoetst.
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10.9 Human Resource Management 1

Leids niveau: 200
Credits: 5 EC
Afkorting: HRM 1

Coordinator:

Dr. T.P. op den Buijs

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm

De student moet: nummer:

1. de ontwikkeling van personeelsmanagement/HRM in de tijd = Kennis en inzicht 1.1,1.2,1.3
kunnen schetsen;

2. strategische (personeelsbeleid)beslissingen kunnen Kennis en inzicht, 11,12,
analyseren, verklaren en interpreteren op basis van context —Toepassen kenniseninzicht — 3.1,3.2,33
factoren; als academisch professional

3. in eigen woorden de deelaspecten van HRM kunnen Kennisen inzicht, 1.3, 1.4,
beschrijven en kunnen vertalen naar de specifieke Toepassenkenniseninzicht 3.3
defensiesituatie (in-, door- en uitstroommodel); als academisch professional

4. in eigen woorden uit kunnen leggen op welke wijze Kennisen inzicht, 1.4,
psychologische en sociologische processen van invloed Toepassen kenniseninzicht 3.4
kunnen zijn op de deelaspecten van HRM; als academisch professional

5. vaardigzijnin hetinzien van, en omgaan metvraagstukken die = Toepassen kennis en inzicht 3.3,3.4
ontstaan als gevolg van wijzigingen in het personeelsbeleid = als academisch professional
van defensie;

6. in staat zijn om de relatie te leggen tussen Toepassenkenniseninzicht 3.3,
personeelsontwikkeling en functioneringsgesprekken en = alsacademisch professional,
vaardig zijn in het houden van een functioneringsgesprek; Communicatie 51,52

7. inzicht hebben in de relatie tussen kwaliteit van de arbeid, en = Kennis en inzicht, 1.1,1.2, 1.3,
de instrumenten ten behoeve van de commandant; Toepassen kennis en inzicht 3.4

als academisch professional

8. inzicht hebben in, en kennis hebben van de psychosociale = Kennis en inzicht 1.5
aspecten van de werkomgeving en het welzijn van
medewerkers,

9. kennis hebben van de zorgorganisatie van Defensie; Kennis en inzicht 1.5

10. kennis hebben van de achtergrond en voortgang van de HR- = Kennis en inzich, L5,
transitie Defensie Toepassen kennis en inzicht 3.4

als academisch professional

11.  inzicht hebben in gender als ordenend principe bij HRM; Kennis en inzicht, 1.2, 1.4,
Toepassen kennis en inzicht 3.4
als academisch professional

12. vraagstellingen kunnen formuleren die een zinvolle relatie = Toepassen kennis en inzicht 2.1
leggen tussen theorie en militaire praktijk; als academisch onderzoeker

13. devraagstelling, de daarbij uitgevoerde analyses en conclusies = Toepassen kennis en inzicht 2.1,
op een heldere en juiste manier op schrift kunnen structureren = als academisch onderzoeker,
en communiceren. Toepassen kennis en inzicht 3.4,

als academisch professional,
Communicatie, 5.1,5.2,5.3,
Leervaardigheden 6.2,6.3

Korte cursusomschrijving

In vorige cursussen is ruim aandacht besteed aan bedrijfsstrategie en strategische keuzes. Hierbij is soms zijdelings
de relatie gelegd naar de consequenties van de keuzes in de richting van het personeel. Dat personeel is een van de
belangrijkste “assets” van een organisatie. Dit geldt zeker voor een krijgsmachtorganisatie, waar militairen onder
moeilijke omstandigheden hun taken moeten uitvoeren. De cursus HRM beoogt aankomend leidinggevenden
kennis en inzicht te geven met betrekking tot het aansturen van personeel. Hierbij wordt uitgegaan van het gegeven
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dat commandanten en lijnmanagers de zorg voor hun personeel in hun takenpakket hebben.
Personeelsfunctionarissen vervullen hierbij een ondersteunende en adviserende rol. Aan de hand van de
verschillende HRM-instrumenten (zoals werving, selectie, begeleiding, beoordeling, beloning, ontwikkeling en
zorg) zal inzicht worden verkregen in de personele problematiek van een organisatie. Hierbij zal de bijzondere
situatie van Defensie en haar personeel nadrukkelijk worden belicht. Veranderingen en vernieuwingen van het HR-
systeem en de implementatie daarvan komen aan bod, als gevolg van wijzigingen in het personeelsbeleid.
Essentieel bij HRM is dat er een goed beeld wordt gevormd van medewerkers en hun werkomgeving. Er zal daarbij
aandacht zijn voor de psychosociale aspecten van de werkomgeving die belangrijk zijn als het om het welzijn van
medewerkers gaat. Het is belangrijk te kijken naar wat een werknemer wil maar ook of de werknemer het werk
allemaal aan kan. We focussen daarbij op de werkomgeving in de vredesbedrijfsvoering en gaan in op aspecten als
work-life balance, stress(management), ziekteverzuim, en re-integratie. HR praktijken kunnen ervoor zorgen dat
stress voorkomen kan worden. Een andere manier om meer zicht te krijgen op het dagelijks denken en doen van
mensen in hun interactie met de medemens biedt het vakgebied van de cognitieve sociale psychologie.
Theoretische fundamenten over het menselijk gedrag die een rol spelen bij bijvoorbeeld ‘beoordelen en belonen’
(0.a. waarneming, attributie, stereotypering en groepsprocessen) zijn in de literatuur opgenomen.

Werkvormen

In de werkcolleges zal door middel van een activerende werkvorm worden ingegaan op de specifieke
defensiesituatie, dan wel nadere uitleg worden gegeven aan de vooraf bestudeerde literatuur. In de cursus worden
ook relaties gelegd met actueel onderzoek dat wordt uitgevoerd door de capaciteitsgroep MBW.

Verder wordt gestreefd naar een grote zelfwerkzaamheid op het gebied van bestudering en eigen maken van de
stof. Daarnaast zal in een aantal gastcolleges door een deskundige uit het defensiewerkveld inzicht worden
verschaft in de bedrijfspraktijk van Defensie. Ter voorbereiding van de bijeenkomsten dient de voorgeschreven
literatuur te worden bestudeerd.

Literatuur

= Hoofdstukken uit Boselie, P. (2014). Strategic human resource management. A balanced approach. London: McGraw-
Hill

= Hoofdstukken uit Baron, ]J.N. & Kreps, D.M. (1999). Strategic Human Resources. Frameworks for General Managers.
Hoboken: John Wiley & Sons, Inc. (via Moodle).

= Moodle (met aanvullende Defensie gerelateerde en te bestuderen literatuur, achtergrondinformatie en
naslagwerk)

Toetsing

De eindbeoordeling wordt gebaseerd op een schriftelijk (open vragen) tentamen over de literatuur (70%) en een
schrijfopdracht in syndicaten van maximaal 3 personen (30%). Het onderwerp voor de schrijfopdracht kunt u
afleiden uit de literatuur en de in de werkcolleges behandelde stof. Er is gelegenheid om één keer feedback te
ontvangen op de schrijfopdracht. Het tentamen dient met minimaal het cijfer 5,5 te worden afgerond, het werkstuk
met minimaal een 5,0. Het eindcijfer moet minimaal 5,5 zijn. Bij de werkcolleges wordt een actieve participatie van
de studenten verwacht.

88



10.10 MTO 3: Kwantitatieve Methoden

Leids niveau:

Credits:

Afkorting:

Coordinator:

200
4 EC
MTO 3

Dr. T.P. op den Buijs en drs. J. van Lieshout

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student is in staat:

1.

10.

11.

vanuit een doelstelling en onderzoeksvragen een conceptueel
model te ontwikkelen. Uit het conceptueel model hypothesen
te destilleren;

het proces van operationalisatie van concepten en het
opstellen van een bijhorende vragenlijst/enquéte te begrijpen;

het proces van invoer van verzamelde vragenlijstgegevens in
een SPSS databestand en het maken van een codeboek te
begrijpen;

bestaande databestanden in SPSS te lezen en te begrijpen (o.a.
structuur, meetniveaus, en soorten variabelen) alvorens
hypothesen te toetsen;

geschikte analysetechnieken te selecteren om de hypothesen
te toetsen middels een gegeven databestand;

een databestand op te schonen en het te prepareren voor
analyse van de hypothesen (o.a. ‘outliers’, scheve verdelingen,
schalen samenstellen, antwoordcategorieén hercoderen);

kwalitatieve eigenschappen van de schalen (betrouwbaarheid
en validiteit) te begrijpen en dit te kunnen toepassen op
schalen en de gegevens interpreteren;

eenvoudige beschrijvende analyses op een bestaand
databestand toe te passen, te begrijpen en te interpreteren
(0.a. frequentieverdeling, gemiddelde somscores en
spreidingsmaten van variabelen, Chi-kwadraat toets,
barcharts, boxplot);

de mate van samenhang tussen schalen van een bestaand
databestand te begrijpen, toe te passen en te kunnen
interpreteren van de  gegevens  (0.a.  bivariate
correlatieanalyse);

analyses om verschillen tussen groepen te toetsen uit te
voeren, te begrijpen, en te kunnen interpreteren (o.a. t-toets);

analyses om een afhankelijke variabele te voorspellen te
begrijpen, toe te passen en te kunnen interpreteren (o.a.
multiple regressieanalyse);
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Dublin descriptor

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker
Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Communicatie

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Leervaardigheden
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Communicatie,
Leervaardigheden
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Communicatie,
Leervaardigheden
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming
Communicatie,
Leervaardigheden

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Leervaardigheden

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Leervaardigheden
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Leervaardigheden

Eindterm
nummer:

1.2,
2.1

1.2,
2.2

1.2,
2.2,

5.3
2.2

2.2,

6.1
2.2,

5.3,
6.1
2.2,

4.1, 4.2,
5.3,
6.1
2.2,

4.1, 4.2,
5.3,
6.1

2.2,
4.1, 4.2,
6.1
2.2,

4.1, 4.2,
6.1,6.3

2.3,

4.1, 4.2,
6.1,6.3



12. als toetsing van het geleerde, zelfstandig een doel- en Kennisen inzicht, 1.2,
vraagstelling te vertalen in hypothesen, het enquéteformulier = Toepassen kenms en inzicht 2.2,23,
en antwoorden te lezen in een databestand in SPSS en daarbij = 2ls academisch onderzoeker,

geschikte analysetechnieken te kiezen en uit te voeren om de = O°rdeelsvorming, 4.1,4.2,43,
hypothesen te toetsen. De resultaten te interpreteren en de Communicatie, o153
yp : P Leervaardigheden 6.1,6.3

onderzoeksvragen te beantwoorden en hierover te
rapporteren.

Korte cursusomschrijving

Specialisatie in kwantitatieve analyse. Dit wil zeggen vanuit een doel- vraagstelling hypothesen kunnen afleiden en
geschikte toetsen kunnen selecteren en uitvoeren. Begrip van een conceptueel model en constructie van een
enquéteformulier met antwoorden en het kunnen lezen/ vertalen daarvan naar bestaande SPSS-bestanden is
essentieel. Daarvoor is het nodig het computerprogramma SPSS en de structuur te begrijpen en te beheersen wat
betreft een aantal analysetechnieken en toetsen in de praktijk, zoals correlatie-, tabel-, regressieanalyse. Hiermee
kunnen onderzoeksvragen worden beantwoord. Dit is belangrijk voor het schrijven van een onderzoeksverslag en
een scriptie. Uitgangspunt hierbij vormen de lessen statistiek en MTO die aan de practicalessen voorafgaan.

Werkvormen

e Hoorcolleges: Tijdens het hoorcollege worden de theorie en de toetsen besproken.
e  Practicum: Het doel van de practicalessen bestaat uit het begrijpen en beheersen van SPSS bewerkingen en
analyses en het interpreteren van vragenlijstgegevens op basis van een bestaand databestand.

Literatuur
e  Opdrachten en databestanden in Moodle
e DeVocht, A. (2017). Basishandboek SPSS 2;. Bijleveld Press.

e Verschuren, P.J.M. & Doorewaard, J.A.C.M. (2016). Het ontwerpen van een onderzoek. Vijfde druk. Uitgeverij
LEMMA, Boom Lemma uitgevers.

e  Bryman, A. (2016). Social Research Methods, 5th edition.Oxford, University press.

Toetsing

Individueel onderzoeksverslag m.b.v. SPSS, weging 100%
De eindopdracht wordt verstrekt op voorwaarde dat iedere cursist de opdrachten van Deel 2 heeft nabesproken met
één van de docenten (formatieve feedback).
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10.11Integraal Perspectief op Organiseren

MOK
"
Leids niveau: 200
Credits: 3EC
Afkorting; IPOO
Codbrdinator: Prof. Dr. E.J. Kramer
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm
De student kan: nummer:
1. de toegepast wetenschappelijk kenmerken van de Kennisen inzicht 1.4,1.5
organisatiewetenschappen duiden;
2. de belangrijkste systeemtheoretische begrippen uitleggen en = Kennis en inzicht 14,15
met elkaar in verband brengen;
3. verschillende organisatieregimes verbinden met verschillende = Kennis en Inzicht 1.1,1.4, 1.5,
omgevingstypen; Toepassen kennis en inzicht 3.1
als academisch onderzoeker
4. op basis van theoretische inzichten de voor- en nadelen Toepassen kennis en inzicht 2.3
uitleggen van de manier waarop een organisatie wordt —alsacademisch onderzoeker
ingericht;
5. de relatie uitleggen tussen organisatie-ontwerp en diverse = Toepassen kennis en inzicht 2.3
aspecten van het functioneren van organisaties; als academisch onderzoeker
6. een integrale sociotechnische organisatieanalyse uitvoeren; Toepassen kennis en inzicht 3.3,34

als academisch professional 4.4
Oordeelsvorming

7. deverschillen en overeenkomsten uitleggen van verschillende =~ Kennis en Inzicht 1.2,1.3
organisatie ontwerpbenaderingen;

8. alternatieve organisatorische ontwerpoplossingen uitwerken = Toepassen kennis en inzicht 23
voor specifieke cases op basis van alternatieve = alsacademisch professional
ontwerpbenaderingen;

9. de organisatorische kenmerken van tijdelijke organisaties Kennisen Inzicht 3.2,3.4
duiden;

10. organisatorische uitdagingen van tijdelijke expeditionaire Toepassen kennis en inzicht 33
taskforces duiden; als academisch professional

1. militaire oplossingen uit de praktijk duiden door ze te Toepassen kennisen inzicht 3.3,
relateren aan organisatietheorie. als academisch professional

Oordeelsvorming 4.5, 4.2, 4.3,
Communicatie, 5.1,
Leervaardigheden 6.2

Korte cursusomschrijving

Van officieren van de Nederlandse krijgsmacht wordt verwacht dat ze in staat zijn om in een dynamische Volatile
Uncertain Complex Ambigious (VUCA) omgeving effectief sturing te kunnen geven. Dit vraagt van je dat je manieren van
organiseren kunt ontwerpen voor je eenheid zodat die flexibel en adaptief kan zijn. Deze cursus bouwt voort op de
kennis die bij SBMO is aangereikt, maar we kijken nu verder dan structuur alleen. Het maken van een valide
organisatiekundige analyse van de Nederlandse krijgsmacht vraagt meer dan inzicht in een enkel aspect van het
functioneren van de organisatie — bijvoorbeeld (het gebrek aan) een adaptieve mindset van mensen of een
tekortschietende ICT-infrastructuur. Het vraagt inzicht hoe diverse aspecten van de organisatie — zowel
technologisch als sociaal — met elkaar samenhangen. Het vraagt met andere woorden een integraal perspectief op
organiseren en organisaties. Een valide organisatiekundige analyse is niet alleen van belang voor het ontwikkelen
van inzicht in het functioneren van de militaire organisatie, het vormt ook de basis om tot verandering te komen.
In dit vak besteden we daarom ook aandacht aan het thema organisatieontwerp waarin een integraal perspectief
de basis vormt om gestructureerd te kijken naar diverse dilemma’s die te maken hebben met de vormgeving van de
krijgsmacht van de toekomst.
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Het maken van organisatieanalyses, het ontwerpen van organisaties en het leggen van verbanden tussen het
functioneren van verschillende onderdelen van organisaties — zowel technisch als sociaal — behoort tot de
kernvaardigheden van organisatiewetenschapper. Dit is het uitgangspunt van deze cursus. Deze thematiek
koppelen we aan de specifieke vraagstukken waarmee de militaire organisatie te maken heeft. Als basis nemen we
in de cursus de sociotechnische organisatietheorie. Deze op een systeemtheoretisch fundament gebaseerde
toegepaste theorie gebruiken we om zowel een organisatieanalyse als een organisatieontwerp te maken. We
vergelijken vervolgens deze toegepaste benadering met andere benaderingen:

e Dezogenoemde “fit” benaderingen;

e Lean Management;

¢ Individuele taakontwerpbenaderingen.

Daarnaast kijken we naar ontwerp-oplossingen die de militaire organisatie in de praktijk heeft ontwikkeld en
proberen die vanuit een organisatiekundig raamwerk te duiden.

Werkvormen

De cursus bestaat afwisselend uit hoor-, gast- en interactieve werkcolleges. De hoorcolleges worden gebruikt om
relevante theorieén en concepten te introduceren. Gastcolleges geven direct inzicht in de praktijk van Defensie. De
werkcolleges zijn interactief en verdiepend. Hier werken studenten gezamenlijk aan een sessieopdracht waarin
theorieén en concepten worden toegepast op een praktijkcasus.

Literatuur

e  Kuipers, H., Amelsvoort, Van, P., Kramer, E.H. (2018), Het nieuwe organiseren: alternatieven voor de bureaucratie.
Leuven: Acco.

e  Reader met capita selecta.

Toetsing

e  Open boek tentamen (weging 50%);
e Onderzoeksverslag in duo-verband (weging 50%).
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10.12 Strategie en Organiseren

MOK
Leids niveau: 200
Credits: 3EC
Afkorting: SEO
Codrdinator: dr. G.van Os
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student kan: nummer:
1. analyseren aan de hand van het concept governance networks = Kennis en inzicht, 1.1,1.4,15,

dat de krijgsmacht intern uit (samenhangende) onderdelen = Toepassen kennis en inzicht = 3.1
bestaat, is ingebed in een (geo)politieke omgeving en hoe dit = 2ls academisch professional
strategische keuzes binnen verschillende lagen van de

defensieorganisatie beinvloedt;

2. strategie en strategisch management definiéren op basis van = Kennis en inzicht, 1.3, 1.5,
verschillende organisatiekundige theorieén en hier de Oordeelsvorming 4.2
concepten ‘resource based’ en ‘dynamic capabilities’ (creéren,
verkrijgen, uitbreiden en inzetten van unieke middelen) aan
verbinden;

3. het creéren, verkrijgen, uitbreiden en inzetten van unieke = Kennisen inzicht, 1.2,1.3,
middelen (resources) relateren aan top-down en bottom-up Toepassen kennis en inzicht 3.4
processen in de context van de defensieorganisatie; als academisch professional

4. kenmerken identificeren van strategic alliances die ontstaan als = Kennis en inzicht, 1.2,
het resultaat van strategische keuzes in relatie tot de interne = Toepassen kennis en inzicht = 2.3
organisatie en de omgeving van de defensieorganisatie; als academisch onderzoeker

5. een overzicht maken van relevante interne defensieonderdelen = Toepassen kennis en inzicht = 3.2.3.4
en externe stakeholders die interacteren bij het verkrijgen en = alsacademisch professional
verdelen van unieke middelen aan de hand van een interne- en
externe analyse;

6. analyseren wat sterktes, zwakheden, mogelijkheden en Toepassen kenniseninzicht = 3.3,
bedreigingen zijn van de organisatie bij het bepalen van = alsacademisch professional,

strategische doelstellingen (SWOT- analyse); Oordeelsvorming 4.5
7. op basis van de theorieén over goverance networks en strategic = Oordeelsvorming, 4.2,4.3,
management reflecteren op de voor- en nadelen van het Communicatie, 5.1,

strategisch proces in relatie tot de positie die interne- en actoren = Leervaardigheden 6.2

hierbij innemen.

Korte cursusomschrijving

De cursus Strategie en Organiseren bouwt voort op de theoretische inzichten uit de vakken SBMO en KPS. De
nadruk in dit vak ligt echter specifiek op organisatiestrategieén en strategische processen. Een aangepaste
defensiebegroting of een nieuwe defensievisie, is van invloed op alle onderdelen van de defensieorganisatie. Het
is namelijk een moment waarop bestaande doelstellingen van een organisatie worden heroverwogen en
aangepast. Er komt bijvoorbeeld meer geld voor defensie beschikbaar en er moet worden besloten waar dat geld
dan naar toe gaat. Financiéle middelen zijn een belangrijke ‘resource’ voor bijvoorbeeld OPCO’s, eenheden en
Ministerie om hun primaire processen te organiseren. Dit betekent dat als er geld beschikbaar komt,
organisatieonderdelen proberen (een deel) van de financiering (resource) te krijgen.

In de organisatiewetenschappen wordt het bepalen, verkrijgen, verdelen en gebruiken ‘resources’ — zoals geld,
kennis, mankracht technologie en materieel — gedefinieerd als een strategisch proces. In de militaire context is dit
strategisch proces complex. Enerzijds door verschillende interne organisatieonderdelen binnen de
defensieorganisatie, die hebben allemaal een belang bij bijvoorbeeld meer financiering, mankracht en meer
materieel. Anderzijds door de vele (internationale) samenwerkingsverbanden met externe -en politieke
stakeholders waardoor allerlei afhankelijkheden zijn ontstaan. Het kan bijvoorbeeld zo zijn dat internationale
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afspraken bepalen dat een deel van de financiering bestemd is voor het verbeteren van internationale
samenwerking tussen NAVO-landen.

Het bepalen, verkrijgen, verdelen en gebruiken ‘resources’ is geen louter top-down proces. Het is een interactie
tussen uiteenlopende partijen (intern en extern) uit alle lagen van de organisatie die vanuit een bepaald belang
toegang proberen te krijgen tot unieke middelen. Vanuit de theoretische focus van goverance networks en strategic
management verschaft dit vak inzicht in strategische processen in de context van de defensieorganisatie. Binnen
dit theoretisch raamwerk is onder meer aandacht voor de spanning tussen top-down en bottom-up relaties,
dynamic capablities, recource based view en het ontstaan van strategic alliances.

Werkvormen

De cursus bestaat afwisselend uit hoor-, gast- en interactieve werkcolleges. De hoorcolleges worden gebruikt om
relevante theorieén en concepten te introduceren. Gastcolleges geven direct inzicht in de praktijk van Defensie. De
werkcolleges zijn interactief en verdiepend. Hier werken studenten gezamenlijk aan een sessieopdracht waarin
theorieén en concepten worden toegepast op een praktijkcasus.

Literatuur

Reader met capita selecta

e Barney, J.B. (2001). Is the Resource-Based "View" a Useful Perspective for Strategic Management Research?
Yes. The Academy of Management Review, 261, 41.

e Klijn, E.H. &]J. Koppenjan (2016), Governance Networks in the Public Sector. London: Routledge.

e Teece, D. ]. (2007). Explicating dynamic capabilities: the nature and microfoundation of (sustainable)
enterprise performance. Strategic management journal, 28(13), 1319-1350.

e Tjemkes, B, P. Vos and K. Burgers. (2018). Strategic Alliance Management. Oxon and New York: Routledge.

e Aanvullende artikelen op Moodle

Toetsing

De eindtermen worden getoetst door middel van een portfolio opdracht met tussentijdse inlevermomenten
(weging 100%).
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10.13 Organiseren van Digitalisering, Processen en Innovatie

Leids niveau: 200
Credits: 3EC
Afkorting: ODPI*

Prof. dr. P.C. van Fenema

Coordinator:

* De cursus ODPI start in 2023 nieuw in het MBW curriculum, als onderdeel van de leerlijn MOK. De cursus staat gepland voor
kalenderweken 2 t/m 15 in 2023. Een uitgebreide cursushandleiding en een kwantitatieve berekening van de onderwijslast
komen najaar 2022 beschikbaar.

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student: Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. kan aan de hand van de concepten van Castells en Zuboff = Kennis en inzicht 1.1
duiden dat technologische innovaties de samenleving
veranderen en kan dit vertalen naar de militaire organisatie
(deel 1);
2. weet dat door technologische innovaties het netwerk van = Kennis en inzicht 1.2

stakeholders waarmee de defensieorganisatie samenwerkt
aan verandering onderhevig is (deel 1);
3. isinstaatom typen innovaties te benoemen (deel 2A); Toepassen kennis en inzichtals | 3.2
academisch professional
Toepassen kennis en inzichtals | 3.3

academisch professional

4. is in staat om m.b.t. typen innovaties te duiden op welke
wijze deze zichtbaar zijn en vormgegeven worden in de
militaire organisatie; kan het verschillen benoemen tussen
innovatieprocessen en het innoveren van een organisatie.
(deel 2B);

kan benoemen wat de uitdagingen zijn voor de militaire
organisatie bij het implementeren van technologische
innovaties (deel 2C);

kan vanuit een sociaal technisch perspectief reflecteren op de
uitdagingen die ontstaan bij technologische innovaties

Toepassen kennis en inzicht als 3.4

academisch professional

Oordeelsvorming,
Leervaardigheden

4.3, 4.5,
6.2

binnen de militaire organisatie (deel 3).

Korte cursusomschrijving

De cursus ODPI is gericht op digitalisering en innovatie van militaire organisaties. Het vak bouwt voort op de
vakken SBMO, IPOO en SEO waarin concepten als organisatiestructuur, organisatieontwerp en
organisatiestrategieén zijn geintroduceerd. Deze cursus omvat zowel kennis, inzicht in het ‘doen’ van innovatie,
alsmede bewustwording. In de cursus leert de student om te gaan met de Defensie cultuur gekenmerkt door onder
meer bureaucratie, interpersoonlijke netwerken, en politieke verantwoording. De cursus start vanuit multilevel
denken: een organisatie bestaat uitallerlei onderdelen en lagen. De defensieorganisatie en onderdelen daarbinnen
zijn niet alleen onderdeel van een meerlagige organisatie, maar maken deel uit van complexe netwerken van
actoren. Daarbij worden de grenzen van verschillende organisaties steeds meer overschreden (publiek vs privaat,
civiel vs militair) en worden verticale/hiérarchische interactiepatronen gecomplementeerd of zelfs beconcurreerd
door meer horizontale patronen van onderlinge afstemming en onderhandeling. E.e.a. heeft consequenties voor
onderlinge interdependenties, mogelijkheden voor integraal optreden en (innovatie van) de inhoud, vorm en
technologische ondersteuning van het eigen en gezamenlijke werk.

De organisatie heeft te maken met aanzienlijke veranderingen in de samenleving, Defensie ecosystemen en de
Defensieorganisatie. Deze ontwikkelingen gaan we in dit vak uitwerken en duiden. De cursus bestaat daartoe uit
drie onderdelen:

In het eerste deel is aandacht voor technologische ontwikkelingen en de invloed van deze ontwikkelingen op de
samenleving. Ook wordt gekeken naar wat het betekentvoor de krijgsmachtals een samenleving steeds meer wordt
gedreven door technologie.
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Deel twee gaat in op wat digitale innovaties zijn en hoe organisaties deze innovaties implementeren. Hierbij is juist
oog voor de uitdagingen die spelen bij innovaties in een organisatie: wat zijn innovaties en wat is de invloed van
innovatie op de eigenschappen van een organisatie zoals de krijgsmacht en de institutionele arrangementen
waarbinnen zij functioneert?

Totslot staat deel 3 in het teken van een synthese en reflectie. Er wordt kritisch gekeken naar de eigenschappen van
de defensieorganisatie, haar rol in de informatiesamenleving en de uitdagingen voor de organisaties die spelen in
innovatietrajecten.

Werkvormen

De cursus bestaat afwisselend uit hoor-, gast- en interactieve werkcolleges. De hoorcolleges worden gebruikt om
relevante theorieén en concepten te introduceren. Gastcolleges geven direct inzicht in de praktijk van Defensie. De
werkcolleges zijn interactief en verdiepend. Hier werken studenten gezamenlijk aan zowel een sessieopdracht
waarin theorieén en concepten worden toegepast op een praktijkcasus, alsmede de rode draad team paper.

Deze rode draad team paper, waar in werkcolleges aandacht voor is, omvat in elk geval een problemstelling,
theorie, en 1 interview als onderdeel van een korte case study. Dit betekent dat de studenten stap voor stap werken
aan onderdelen van de eindpaper.

Dit paper bestaat uit vier onderdelen: 1) technologie en omgeving, 2) typen (technologische) innovaties, 3)
innoveren & organiseren, en 4) reflecteren. Voorstellen voor case studies (eigen initiatief gevraagd):

e RAS

e Human enhancement

e Adaptieve krijgsmacht / veiligheidsecosysteem

Literatuur

o Artikelen uit Organization Science special issue ‘Emerging Technologies and Organizing’
(http://pubsonline.informs.org/toc/orsc/33/1)

e  Actueel boek over digitale transformatie. De shortlist wordt kort na de zomer gechecked met actueel aanbod.

e Hoofdstukken uit NLARMS 2022.

Toetsing

e De cursus wordt afgesloten met een gesloten boek tentamen. Het tentamen telt voor 70% van het eindcijfer.
e Deandere 30% bestaat uitrode draad opdracht (incl. 1 relevant interview van ca 1 uur) door teams te realiseren.
Beoordeling cf. een rubric passend bij de paper.
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10.14 MTO 4: Het Onderzoekstechnisch Ontwerp —

ITO
Leids niveau: 300
Credits: 3EC
Afkorting: MTO 4
Coordinator: Dr. T. De Schryver
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm
De student: nummer:
1. is in staat om de sterktes, zwaktes en risico’s verbonden aan Toepassen kennis en inzicht = 2.1
courante onderzoekstechnisch ontwerpen te identificeren; als academisch onderzoeker
2. isinstaatom een onderzoekstechnisch ontwerp vorm te geven; ~ Toepassen kennis en inzicht = 2.2,
als academisch onderzoeker,
Toepassen kennis en inzicht | 3.2,
als academisch professional,
Leervaardigheden 6.3
3. kan  kwaliteitscriteria voor onderzoek gebruiken om de Toepassen kennis en inzicht 2.2,
uitvoering van onderzoek te evalueren; als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming, 4.1,
Leervaardigheden 6.2
4. kan kwaliteitscriteria voor onderzoek gebruiken om een = Toepassen kennis en inzicht = 2.2,
onderzoekstechnisch ontwerp vorm te geven; als academisch onderzoeker,
Toepassen kennis en inzicht | 3.2,
als academisch professional,
Leervaardigheden 6.3
5. kan een beargumenteerde keuze maken uit verschillende = Toepassen kennis en inzicht = 2.2
onderzoeksmethoden in het onderzoekstechnisch ontwerp; als academisch onderzoeker
6. kan helder en bondig communiceren (schriftelijk en mondeling) ~Communicatie 51, 52
over de bereikte resultaten (oordeel en onderzoeksvoorstel); 5.3
7. kan professioneel en doelgericht samenwerken in teamverband. Leervaardigheden 6.1,6.4

Korte cursusomschrijving

Om goed onderzoek te kunnen doen is kennis van Methoden en Technieken van Onderzoek (MTO) nodig. In de
cursussen MTO1 tot en met MTO3 is door de student al kennis verzameld over het opzetten van de doel- en
vraagstelling van onderzoek, en is ervaring opgedaan met het uitvoeren van kwantitatieve en kwalitatieve analyse
methoden. Tijdens MTO4 staat het onderzoekstechnisch ontwerp centraal. In het Engelstalig handboek dat we
gebruiken, gaat het om “research designs”. Een onderzoekstechnisch ontwerp wordt er gedefinieerd als “a
framework for the collection and analysis of data. The choice of onderzoekstechnisch ontwerp reflects decisions about priorities given to
the dimensions of the research process” (Bryman, 2016, p. 596). Studenten moeten zich dus realiseren dat een keuze voor
een specifiek onderzoekstechnisch ontwerp bepalend is voor de manier waarop de steekproef wordt ingericht en
de data wordt verzameld en geanalyseerd.

Werkvormen

Studenten moeten twee rollen aannemen. In de eerste rol moeten studenten een bestaand onderzoek op zijn
methodologische merites beoordelen. Daarbij moet rekening gehouden worden met zowel de kwaliteitscriteria
voor onderzoeksvragen als de kwaliteitscriteria bij onderzoek met een kwalitatieve of kwantitatieve
onderzoeksoriéntatie. Het reviewproces beperkt zich in hoofdzaak tot het onderzoekstechnisch ontwerp van
bestaand onderzoek. Het spitst zich toe op de verbinding tussen de vraagstelling met de resultaten van het
onderzoek. In de tweede rol, zullen studenten vervolgens woord bij daad voegen door een eigen
onderzoeksvoorstel te schrijven dat voortbouwt op hun oordeel van de bestaande studie. Bij een
onderzoeksvoorstel moet weer veel zorg besteed worden aan het precies uitschrijven van een motivatie voor allerlei
keuzes in het onderzoekstechnisch ontwerp. In deze cursus staan daarbij de onderzoeksmethoden, waarmee de
steekproef wordt bepaald en waardoor de data wordt verzameld, centraal. We hanteren daarbij de principes van
Flipping the class room. Studenten zullen in meerde opdrachten telkens een verdiepingsslag maken.
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In elke ronde wordt van de student volgende sequentie van activiteiten verwacht: eerst inlezen; dan opdracht
inleveren; daarna absorberen, geven en reflecteren over formatieve feedback (werkcolleges); tot slot schriftelijk
aantonen van de nieuw verworven competenties. De feedback wordt georganiseerd aan de hand van de Delphi
methode. Schematisch wordt een ronde als volgt weergegeven:

Figuur: Flipping the classroom als didactische werkvorm

4. Schriftelijk
aantonen van
nieuw
verworven
competenties

2. inleveren
groepsopdracht

3. werkcolleges/
feedback/
Delphi

Literatuur
e  Bryman, A. (2016). Social research methods. New York: Oxford University press.
e  Maximaal vier gepubliceerde artikelen. (met uiteenlopende onderzoekstechnische ontwerpen)

Toetsing

Eén cijfer (100%) voor een kritische reflectiepaper (groepsopdracht) op de methodologische keuzes gedaan in
gepubliceerd onderzoek; waarbij de studenten aantonen dat zij de rollen van reviewer van bestaand onderzoek en
van designer van vernieuwend onderzoek goed kunnen aannemen. Voor de eindpaper zal een beoordelingsschema
worden gepresenteerd in de syllabus; alsook tijdens het inleidende hoorcollege.
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10.15 Integratie Project —

Leids niveau: 300

Credits: 3EC
Afkorting: IP

(@6e)tainkrioyionk | Dr. T. Bijlsma en KAP. mr. F.P. Bustraan

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student kan: Dublin descriptor Eindterm:
1. professioneel en doelgericht samenwerken in teamverband tijdens een = Leervaardigheden 6.1
onderzoek van een concreet militair bedrijfswetenschappelijk
probleem;

2. onder begeleiding ten behoeve van toepassingsgericht interdisciplinair = Toepassen kennis en = 2.1,2.3
georiénteerd  onderzoek  een  projectkader,  doelstelling, = inzicht als academisch
onderzoeksmodel en conceptueel model formuleren en zelfstandig = ©nderzoeker
literatuur verzamelen;

3.  bij dit onderzoek een passende onderzoeksstrategie, dataverzameling, = Toepassen kennis en = 2.2
en data analyse methode te kiezen en vervolgens toe te passen ten = inzichtals academisch

behoeve van de beantwoording van onderzoeksvragen; onderzoeker
4. reflecteren op de resultaten en het proces van het onderzoek; Oordeelsvorming, 4.3,
Leervaardigheden 6.2
5. de onderzoeksresultaten interpreteren en helder en bondig Communicatie 5.1,5.2

communiceren (schriftelijk en mondeling).

Korte cursusomschrijving

De cursus bestaat uit een project dat gericht is op een toepassingsgericht interdisciplinair onderzoek dat relevant
is in het kader van een militair bedrijfskundig vraagstuk in de Nederlandse krijgsmacht. De analyse van de gestelde
problematiek wordt gevoed met theorie en conceptuele redeneringen. Hierbij moet gebruik worden gemaakt van
de stof die tot dusver in de MBW-studie is behandeld. De bedoeling is dat de stof van verschillende, reeds
behandelde, vakken met elkaar in verband wordt gebracht om een interdisciplinaire kijk op het gestelde probleem
mogelijk te maken; vandaar de benaming “integratieproject”. Qua inhoud en proces versterkt deze cursus ook de
MTO-leerlijn.

Werkvormen

Hoorcollege: Ter introductie op de cursus wordt een hoorcollege gegeven.

Groepsopdracht: In kleine groepen wordt aan de opdracht gewerkt onder begeleiding van een FMW-docent en
eventueel de probleemeigenaar bij een bedrijfsonderdeel van Defensie.

Eventueel werkbezoeken om kennis te maken met het onderzoeksveld.

Literatuur

Alle literatuur uit de reeds behandelde MTO-cursussen.

De verder te gebruiken literatuur is afhankelijk van het onderzoeksonderwerp en wordt per syndicaat in
overleg met de begeleidende docent vastgesteld. In het programmaboek worden per onderzoeksonderwerp
enkele literatuursuggesties gedaan.

Toetsing

De toetsing bestaat uit twee tentamenonderdelen. Ten eerste het schrijven en verdedigen van een
onderzoeksrapport incl. groepsreflectie (weging 100%, zie programmaboek voor beoordelingscriteria en
beoordelingsproces). In de groepsreflectie komen de syndicaatleden tot een onderbouwde en door allen
geaccepteerde individuele verdeling van het groepscijfer. In het onderzoeksrapport laat de groep van studenten
zien dat zij zelfstandig op interdisciplinaire wijze een relevant praktijkprobleem binnen defensie kan
diagnosticeren en onderzoeken. Op deze wijze maakt de groep van studenten een verslag waarbij alle vaardigheden
zoals verwoord in de leerdoelen worden beoordeeld.
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Het (samenwerkings)proces krijgt invulling middels twee academische - en een leiderschapsvormingsdoelen.
Hiertoe stelt de student een individueel reflectieverslag op (voldaan/niet voldaan). Dit is het tweede
tentamenonderdeel.
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10.16 Basiskennis Militair Bestuursrecht

Leids niveau: 300

Credits: 3EC

Afkorting: BMBR

Coérdinator: LKOL Mr. A.]. Folwaij

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student is in staat: nummer:
1. de betekenis en hoofdlijnen van het algemene bestuursrecht te = Kennis en inzicht 1.1,1.4
schetsen;
2. de opbouw van de Algemene wet bestuursrecht aan te geven en = Kennis en inzicht 1.1,1.4
deze wet toe te passen;
3. de organisatie van het bestuur uiteen te zetten; Kennis en inzicht, 1.1,1.4,
Toepassen kennis en inzicht = 3.4
als academisch professional
4. debevoegdheden van het bestuur te benoemen; Kennis en inzicht 1.1,1.4
5. de normen waaraan het bestuur zich dient te houden, te Kennisen inzicht, 1.1, 1.4,
benoemen en te herkennen en toe te passen; Toepassen kennis en inzicht | 3.1
als academisch professional
6. de mogelijkheden tot handhaving door het bestuur uiteen te = Kennis en inzicht, 1.1,1.4,
zetten; Oordeelsvorming 4.3
7. de hoofdlijnen van de rechtsbescherming te schetsen, zowel in = Kennis en inzicht, 1.1, 1.4,
het algemeen als binnen Defensie; Toepassen kennis en inzicht | 3.1
als academisch professional
8. de gelaagdheid van de militair bestuursrechtelijke wet- en Kennisen inzicht, 1.1,1.4,
rege]geving aan te geven,; Toepassen kennis en inzicht 3.1
als academisch professional
9. de militair bestuursrechtelijke wet- en regelgeving toe te passen; = Kennis en inzicht, 11,1.4,
Toepassen kennis en inzicht 3.1,3.3,3.4,
als academisch professional, | 4.3, 4.4
Oordeelsvorming
10. belangrijke bestuursrechtelijke begrippen te kunnen vertalen = Kennis en inzicht, 1.1,1.4,
naar de militaire rechtspositie en consequenties daarvan aan te =~ Oordeelsvorming, 4.3, 4.4,
geven en te begrijpen; Communicatie, 5.1,
Leervaardigheden 6.1
11.  de plaatsvan jurisprudentie in het militaire rechtspositierecht te = Kennis en inzich, 1.1,1.4,
begrijpen en dit toe te kunnen passen op praktische juridische =~ Communicatie, 5.1,
vragen. Leervaardigheden 6.1,6.3

Korte cursusomschrijving

De cursus Basiskennis Militair Bestuursrecht bestaat uit twee gedeelten. Het eerste gedeelte wordt gevormd door

het onderdeel algemeen bestuursrecht waarin de theoretische aspecten van dit rechtsgebied worden onderwezen.

In het tweede gedeelte wordt het militair ambtenarenrecht behandeld waarin de in deel I opgedane kennis wordt

toegepast op praktijksituaties binnen de militaire rechtspositie.

Het bestuursrecht heeft betrekking op het openbaar bestuur: de uitvoerende macht van de overheid. Wat het

bestuursrecht regelt is samen te vatten in vijf aspecten:

e deorganisatie van het bestuur;

de bevoegdheden van het bestuur;

de normen waaraan het bestuur zich dient te houden;

de handhaving door het bestuur;

e de rechtsbescherming die burgers kunnen inroepen tegen beslissingen en handelingen van het bestuur,
waarbij overigens ook de rechtsprekende macht een grote rol speelt.
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Deze aspecten komen aan de orde tijdens de eerste vier (hoor)colleges. Tijdens deze colleges wordt zeer regelmatig
de koppeling gelegd met de praktijk van het rechtspositierecht.

De laatste vier colleges maken de inhoud en de toepassing van het militaire ambtenarenrecht inzichtelijk waarbij
een groot deel van de colleges wordt besteed aan een koppeling met de praktijk en de toekomstige rol van de
officier die militaire bedrijfswetenschappen heeft gestudeerd. In dit deel van de cursus wordt de militaire
rechtspositie ten aanzien van onder meer de onderwerpen aanstelling, opleiding, functietoewijzing en
bevordering en rechtspositionele maatregelen zoals schorsing en ontslag behandeld. Additioneel wordt ook
aandacht besteed aan grondrechten van militairen en op welke wijze deze grondrechten middels het militair
ambtenarenrecht kunnen worden beperkt.

Werkvormen

De cursus bestaat uit acht (hoor)colleges die echter vanwege de interactieve opzet de uitstraling hebben van
werkcolleges. Door de interactieve vorm waarbij de koppeling met de praktijk wordt gelegd, wordt van de student
verwacht dat voorafgaand aan het college de desbetreffende stof in het geheel goed is bestudeerd. De colleges
verlangen een actieve houding van de student.

Literatuur

e  Prof. mr. drs. F.C.M.A. Michiels, Hoofdzaken van het Bestuursrecht, Wolters Kluwer, ge druk, (2019).

e G.L.Coolen, G.F. Walgemoed en N. Hummel, Hoofdzaken van het militaire ambtenarenrecht, Wolters Kluwer, 7e druk
(2016).

e Nederlandse Defensie Academie, Basiskennis Militair Bestuursrecht, studiehandleiding en reader 2020-2021.

o Wettenbundel Militair Recht van de Sectie Militair Recht NLDA.

e  Eventueel extra digitaal beschikbaar gestelde literatuur.

Toetsing

Schriftelijke eindtoets bestaande uit open vragen (weging 100%). De schriftelijke eindtoets is gekozen omdat
hiermee de gestelde leerdoelen op effectieve wijze kunnen worden getoetst: de open vragen stellen de docent in
staat te toetsen in hoeverre de student kennisleerdoelen heeft bereikt en in hoeverre de student het systeem van de
regelgeving heeft begrepen. De open vragen stellen de student tot slot in staat de opgedane kennis toe te passen
op fictieve casuistiek.
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10.17 Basiskennis Militair Straf- en Tuchtrecht

MOK
Leids niveau: 300
Credits: 3EC
Afkorting: BMSTR
Coordinator: LTZ1 R.]. Oostendorp
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm
nummer:
De student heeft na bestudering van dit vak:
1. kennisvan de hoofdlijnen en de belangrijkste beginselenvan | Kennis en inzicht 1.2,1.4
het Nederlands (militair) straf- en strafprocesrecht;
2. kennisvan en inzicht in de voor militairen relevante delicten = Kennis en inzicht 1.4
en strafuitsluitingsgronden;
3. kennis van en inzicht in het verloop van een strafprocedure = Kennis en inzicht 1.2,1.4
en de werking van de militaire strafrechtspraak;
4. kennis van de wijze waarop het humanitair oorlogsrecht Kennis en inzicht 1.4
nationaal strafrechtelijk wordt afgehandeld;
5. kennis van en inzicht in de werking van het militair ~Kennisen inzicht 1.4
tuchtrecht.
De student is na bestudering van dit vak in staat:
6. juridische vaardigheden te tonen: wetteksten en Leervaardigheden 6.1
jurisprudentie te vinden, te analyseren, toe te passen en te
beoordelen;
7. eenvoudige straf- of tuchtrechtelijke cases uit te werken en = Toepassen kennis en inzicht = 3.3,
op te lossen. als academisch professional, | 6.1

Leervaardigheden

Korte cursusomschrijving

De cursus BMSTR bestaat uit twee delen.

Deel I: Militair straf- en strafprocesrecht. Dit deel is opgesplitst in drie onderdelen. Het eerste onderdeel bestrijkt
het materiéle (militair) strafrecht. In dit deel komen de basisbeginselen en leerstukken van het strafrecht aan bod.
Ookwordt een aantal militaire delicten besproken en worden de strafuitsluitingsgronden behandeld. In het tweede
onderdeel worden delen van het (militair) strafproces besproken. Naast de strafprocedure als zodanig wordt
aandacht besteed aan de bevoegdheid van de militaire kamer, de taken van de Koninklijke Marechaussee en het
Openbaar Ministerie. Het derde onderdeel gaat in op het oorlogsstrafrecht. In dat verband wordt uiteengezet hoe
de strafrechtelijke handhaving van het humanitair oorlogsrecht in Nederland is geregeld. Daarnaast wordt
aandacht besteed aan het oorlogsrechtelijke leerstuk van command responsibility en de strafrechtelijke
verantwoordelijkheid van leidinggevenden in het algemeen.

Deel II: Militair tuchtrecht. In het eerste onderdeel wordt het materiéle tuchtrecht besproken. Daarbij worden o.a.
het doel van het tuchtrecht, de kenmerken van dit rechtsgebied, het toepassingsbereik van het militair tuchtrecht,
de meest voorkomende tuchtvergrijpen en de tuchtstraffen besproken. Het formeel militair tuchtrecht staat
centraal in het tweede onderdeel. Het tuchtproces wordt besproken, waarbij de nadruk ligt op tuchtproces in eerste
aanleg. Bijzondere aandacht wordt besteed aan de vormvoorschriften. Hierbij hoort een (vrijblijvende) opdracht
waarbij een beschuldiging opgesteld moet worden, waardoor de geleerde materie in de praktijk toegepast wordt
en het theoretische deel meer concreet wordt.

Werkvormen

De cursus BMSTR bestaat uit een aantal hoorcolleges, een werkcollege en een facultatief responsiecollege, indien
mogelijk gecombineerd met een bezoek aan de militaire kamer van de rechtbank Gelderland.
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Literatuur

e  Ch.J. Enschedé (2017), Beginselen van strafrecht, 14¢ druk, Deventer: Wolters Kluwer 2017.

e Inleiding Militair Recht, NLDA FMW, 5¢ druk.

e G.L. Coolen, D. Ammeraal, ].].M. van Hoek (2019). Militair straf- en tuchtrecht, 7¢ druk, Deventer: Kluwer.
e Jurisprudentie en artikelen verstrekt via de Elektronische Leeromgeving (ELO) of anderszins.

e Studiehandleiding Basiskennis Militair straf- en tuchtrecht.

e NLDA Wettenbundel van de Sectie Militair Recht NLDA.

Toetsing
De toetsing van het vak bestaat uit een schriftelijk tentamen aan het eind van de cyclus (weging 100%).
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11 Cursussen werkveld-specifieke
stroom Operationele Logistiek en

Defensie-Economie (OLDE)
.

Voor studenten die de werkveld-specifieke stroom
OLDE kiezen, bevat dit hoofdstuk een beschrijving
% van de hiertoe behorende cursussen.
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11.1 Defensie Logistiek & Supply Chain Management

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: DLSM

Coordinator:

LKOL A.C.M. van Kampen Msc.

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De cursist is na de cursus in staat om: nummer:
1. de betekenis en strekking van de begrippen supply chain en = Kennis en inzicht 1.4,15
supply chain management uit te leggen;
2. de relatie tussen bedrijfsstrategie en supply chain strategie = Kennisen inzicht, 1.2,1.4,
(strategic fic) uit te leggen, te verklaren en te beoordelen; Toepassen kennis en inzicht | 3.3,
als academisch professional,
Oordeelsvorming 4.3
3. de belangrijkste drivers van supply chain performance te = Kennisen inzicht, 1.2,1.4,
benoemen, te verklaren en te beoordelen; Toepassen kennis en inzicht | 3.3,
als academisch professional,
Oordeelsvorming 4.3
4. de uitdagingen in het ontwerpen van een supply chain Kennisen inzicht, 1.4,
distributienetwerk (voorraden en transport) te benoemen, te = Toepassen kennis en inzicht ' 3.2,3.3,
verklaren en te reflecteren op een concrete situatie; als academisch professional,
Oordeelsvorming, 4.3,
Leervaardigheden 6.1,6.2
5. derolvan vraagvoorspellen (demand management) uit te leggen = Kennis en inzicht, 1.3, 1.4,
en enkele kwantitatieve voorspelmethoden kunnen toepassen, = Toepassen kennis en inzicht = 3.3,
alsmede de keuze voor verschillende voorspelmethoden kunnen  2ls academisch professional,
maken en motiveren aan de hand van performance- en OCrdeelsvorming 4.2
kwaliteitsmetrics en kunnen toepassen in voorbeelden;
6. deuitdagingenin het plannenvan een goede afstemming tussen = Kennis en inzich, 1.4,
de vraag (demand) naar goederen en de aanvoer (supply) van = Toepassen kennis en inzicht = 3.4,
goederen in een supply chain te benoemen, toe te lichten en = 2ls academisch professional,
voor een concrete situatie te beoordelen; Oordeelsvorming 42,43
7. de uitdagingen van samenwerken (coérdinatie) in de supply = Kenniseninzicht, 1.4,
chain uit te leggen, in een concrete situatie (en middels gaming) =~ Toepassen kennis en inzicht = 3.2,3.3,
te kunnen beoordelen en oplossingen aan te dragen; als academisch professional,
Oordeelsvorming, 4.3,
Leervaardigheden 6.1,6.2
8. de uitdagingen in het plannen en managen van voorraden en = Kennis en inzicht, 1.4,
transport in de keten op operationeel niveau uit te leggen, te = Toepassen kennis en inzicht ' 3.2,3.3,
verklaren en oplossingen aan te dragen; als academisch professional,
Oordeelsvorming, 4.3,
Leervaardigheden 6.1,6.2
9. voorraden (reguliere- en veiligheidsvoorraden) en transport in = Toepassen kennis en inzicht = 3.3,
de supply chain voor concrete situaties te optimaliseren. als academisch professional, | 4.2,4.3

Oordeelsvorming

Korte cursusomschrijving

Individuele ondernemingen zijn steeds minder in staat om geheel zelfstandig aan de veranderende wensen van
klanten te voldoen. Samenwerking stroomafwaarts en stroomopwaarts in de logistieke keten is dan ook een
logische stap. Ketensamenwerking staat bekend onder de naam Supply Chain Management (SCM). SCM is een
concept waarbij door middel van het verbeteren van (logistieke) processen en samenwerking met leveranciers en
afnemers effectiever en efficiénter op de snel veranderende wensen van de klant kan worden gereageerd. SCM richt
zich op afstemming van interne processen, zoals inkoop, logistiek en marketing, en externe processen, zoals
externe samenwerking en codrdinatie van leveranciers, distributeurs en klanten. Succesvol SCM veronderstelt dus
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een sterke ‘customer focus’, het is belangrijk dat de wensen van klanten adequaat worden geinterpreteerd en vertaald
in logistiek passende oplossingen (fulfillment). De cursus DLSM biedt een brede oriéntatie op het vakgebied. Naast
de theoretische kennis die de student verwerft, wordt ook de toepassingsgerichtheid van de cursus vormgegeven
door het deelnemen aan een supply chain management game. De cursus wordt afgesloten met een schriftelijk
tentamen van 3 uur.

Werkvormen
Hoorcollege (gecombineerd met werkcollege); zelfstudie; game.

Literatuur
Chopra, S. (2019), Supply Chain Management: Strategy, Planning and Operation, seventh edition, Pearson, England.

Toetsing

e  Schriftelijk tentamen (3 uur) met open vragen (weging 100%).
e Deelname Game (voldoende/onvoldoende). Deelname Game moet voldoende zijn om deel te kunnen nemen
aan het schriftelijk tentamen.
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11.2 Defensie Management, Accounting & Control STEEY

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: DMAC

Coordinator: Dr.].].D. Heeren-Bogers en Drs. K. Smetsers

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De cursist is na de cursus in staat om: nummer:
1. de relaties tussen de operationele processen en management Kennisen inzicht 1.3,1.4, 1.5

accounting & control systemen (in het bijzonder kostentoerekening,
planning & control, beslissingen en strategische management
accounting) in relatie tot defensie te beschrijven, te verklaren en
hierover te discussiéren met vakgenoten;
2. problemen met betrekking tot de inrichting van management Toepassen kennis en  3.2,3.3,3.4
accounting & control systemen (in het bijzonder kostentoerekening, = inzicht als academisch
planning & control, beslissingen en strategische management ~Professional
accounting) in relatie tot defensie te analyseren, te interpreteren en te
beoordelen;
3. de output van management accounting & control systemen (in het = Oordeelsvorming 4.1,4.2,4.4
bijzonder kostentoerekening, planning & control, beslissingen en
strategische management accounting) in relatie tot defensie te
analyseren, te interpreteren, te beoordelen en te gebruiken voor
besluitvorming en beheersing binnen de organisatie;
4. deleiding van de defensie organisatie naar aanleiding van de output = Communicatie 5.1
van de management accounting & control systemen (in het bijzonder
kostentoerekening, planning & control, beslissingen en strategische
management accounting) te adviseren;

5. onderzoeksresultaten op gestructureerde en heldere wijze Communicatie 5.2,5.3
presenteren in de Engelse taal;

6. op gestructureerde en heldere wijze reflecteren op = Leervaardigheden 6.2
onderzoeksresultaten.

Korte cursusomschrijving

Het vak Defence Management Accounting & Control beoogt een verbreding en een verdieping te geven aan ‘het
wetenschapsgebied kosten’ uit het vak Accounting Control & Economics.

Veel (inleidende) leerboeken op het gebied van management accounting besteden relatief veel aandacht aan het
traditionele management accounting instrumentarium, hier en daar aangevuld met meer recente technieken. Er
is echter weinig aandacht voor het ‘waarom’ van deze technieken, of voor de problemen die het toepassen van
‘traditionele’ en meer ‘moderne’ management accounting technieken in organisaties kunnen oproepen. Het vak
is zo opgezet dat, na het inleidend college, steeds op de volgende wijze aandacht wordt besteed een ‘specifiek
onderwerp’ van management accounting.

Allereerst wordt in deel 1 van het hoorcollege op basis van het boek Management accounting for decision makers van Atrill
en McLaney ingegaan op het traditionele instrumentarium voor het ‘specifieke onderwerp’ binnen management
accounting (theorie en opgaven).

Vervolgens wordtin deel 2 van het hoorcollege ingegaan op de problemen die kunnen ontstaan door de toepassing
van het traditionele instrumentarium binnen de defensie organisatie.

In de werkcolleges worden opdrachten uitgewerkt die aansluiten bij het traditionele management accounting
instrumentarium.

Tenslotte worden in de artikelpresentatiecolleges ‘moderne’ instrumenten en ontwikkelingen binnen
management accounting naar voren gebracht om gerezen problemen op te lossen. Dat dergelijke ‘moderne’
instrumenten en ontwikkelingen weer tot ‘nieuwe’ problemen in defensieorganisaties wordt eveneens aan de orde
gesteld. De ‘moderne’ instrumenten en ontwikkelingen worden besproken op basis van een presentatie van een

108



groep van cursisten. In de Engelstalige presentatie bespreekt de groep een recent Engelstalig artikel uit een
‘toptijdschrift’ op het vakgebied van de management accounting. Aansluitend op de presentatie wordt door een
andere groep van cursisten feedback op de onderdelen van de presentatie gegeven. Een en ander wordt afgesloten
met een discussie.

Werkvormen
Gecombineerde hoor- en werkcolleges.

Literatuur

e Atrill, P., & McLaney, E. (2021). Management accounting for decision makers, 10" edition. Pearson Education.
e Reader “Management Accounting” (via Moodle).

Toetsing

e Schriftelijk tentamen (weging 60%). Het tentamen DMAC dient om de kennis- inzichts- en
toepassingselementen zoals verwoord in de eerste vier leerdoelen, door middel van vier opgaven, te toetsen.
e  Presentaties (wWeging 30%) en Reflectie (weging 10%) in groepsverband. Het primaire doel van de presentaties
en reflecties in groepsverband is het doorgronden van een wetenschappelijk artikel op het gebied van militaire
management accounting en control. Daarnaast dienen de presentaties en reflecties om de vaardigheden
verwoord in de laatste 2 leerdoelen (presenteren van en reflecteren op onderzoeksresultaten) te beoordelen.
Voor het tentamen moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor de groepsopdracht moet minimaal een 5,0
worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het gewogen gemiddelde minimaal een 5,5 bedraagt.
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11.3 Defensie Asset Management

Leids niveau:

Credits:

Afkorting:

Coordinator:

300
5 EC
DAM

Ir G.P.]. Schijvenaars

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Student is in staat om:

1.

de drie verschillende levensfases, aanschaf, exploitatie en
afstoting van een asset te benoemen en haar eigenschappen te
beschrijven;

de basisprincipes van asset management (AM) toe te passen op
zowel een militair (wapen)systeem als een IT-systeem zodat
gedurende de gehele levensduur een zo hoog mogelijke
(operationele) prestatie, inzetbaarheid en onderhoudbaarheid
gerealiseerd kan worden.

de basisprincipes van geintegreerde logistieke ondersteuning (ILS)
als onderdeel van wapensysteemmanagement (WSM) op een
militair technisch (wapen)systeem toe te passen, zodat gedurende
de gehele levensduur op basis van lifecycle costing (LCC) of
lifecycle management (LCM) de maximale systeemeffectiviteit
gerealiseerd kan worden.

De basis principes van geintegreerde Life cycle benadering
toepassen op de ondersteuning en instandhouding van IT-
systemen v.w.b. de infrastructuur, hardware, software en data.
een aantal cruciale prestatiematen, ten tijde van de aanschaf van
een asset, te bepalen. Hierbij kan gedacht worden aan het bepalen,
en optimaliseren, van (systeem)betrouwbaarheid, of het uitvoeren
van een FMECA analyse, het analyseren van een service level
agreement;

een aantal cruciale prestatiematen, ten tijde van de exploitatie van
een (fysiek) asset, te bepalen. Hierbij kan gedacht worden aan het
bepalen van de onderhoudbaarheid en beschikbaarheid van een
asset;

via verkregen data (uit het werkveld), de uit 1., 2. en 3. genoemde
prestatiematen van een asset te bepalen;

in de exploitatiefase, middels elementaire berekeningen, (I) het
optimaliseren van de betrouwbaarheid, beschikbaarheid en
onderhoudbaarheid van een (fysiek) asset te bepalen en (II) een
adaptief reserve onderdelen plan op te stellen;

in de afstotingsfase, het optimale vervangingsmoment van een
fysiek asset te bepalen;
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Dublin descriptor

Kennis en inzicht,
Communicatie

Kennis en inzicht

Kennis en inzicht

Kennis en inzicht

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Communicatie,
Leervaardigheden

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Communicatie,
Leervaardigheden

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Communicatie,
Leervaardigheden

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Communicatie,
Leervaardigheden

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Oordeelsvorming,
Communicatie,
Leervaardigheden

Eindterm
nummer:

1.1,
5.3

1.4,
2.2,

4.3,
5.3,
6.1

1.4,
2.2,

4.3,
5.3,
6.1

1.4,
2.2,

4.3,
5.3,
6.1

1.4,
2.2,

4.3,
5.3,
6.1

1.4,
2.2,

4.3,
5.3,
6.1



10. een aantal (militaire) academische asset management tijdschrift ~Communicatie 52,
artikelen zelfstandig te lezen en te begrijpen Leervaardigheden 6.2

Korte cursusomschrijving

In deze cursus staat het begrip asset management, binnen een militaire context, centraal. Onder dit begrip wordt
verstaan:

Het gecodrdineerd inzetten en aansturen van (procedures en) middelen ten behoeve van het optimaliseren van prestaties van (fysieke) of
IT- bedrijfsmiddelen, gedurende de hele levenscyclus.

De levenscyclus van een fysiek of IT-bedrijfsmiddel (een zogenoemd asset) kan opgedeeld worden in een drietal
fases, namelijk de (I) aankoop en het ontwerp van een asset, (II) de exploitatie van het asset en (I1I) de afstoting van
het asset. Het managen van de fases kan op een strategische en tactisch-operationele manier worden uitgewerkt.
Binnen DAM zullen de fases achtereenvolgens centraal staan, ingebed in de strategische context van Defensie als
politiek-aangestuurde organisatie met wapensystemen en andere hoogwaardige assets zoals IT-systemen.

Werkvormen
Hoorcolleges, werkcolleges, thuiscasussen, gastcollege, SSC-game.

Literatuur

e  Ebeling, C.E. (2008). An introduction to reliability and maintainability engineering. Waveland Pr Inc.

e Hastings, N.A.]. (2015). Physical Asset Management: With an introduction to ISO 55000, 2nd edition. Springer.
e  [T-assetmanagement boek (titel volgt)

e Verschillende (militair georiénteerde) asset management academische tijdschriftartikelen.

Toetsing

Deze cursus wordt getoetst aan de hand van twee toetsvormen, te weten een schriftelijk tentamen aan het einde
van de periode en drie tussentijdse individuele opdrachten:

e  Schriftelijk tentamen (weging 70%, minimale score 5,0)

e Individuele opdracht 1 (weging 10%, minimale score 5,0)
e Individuele opdracht 2 (weging 10%, minimale score 5,0)
e Individuele opdracht 3 (weging 10%, minimale score 5,0)

De student is geslaagd voor de cursus als het eindcijfer met inachtneming van de wegingsfactor minimaal 5,5
bedraagt.
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11.4 Defence Accounting Information Systems "OLDE

Leids niveau: 300

Credits 5 EC

Afkorting DAIS

Codrdinator: KOL Dr. R.M.M. Bertrand RA RC RO

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De cursist kan: nummer:
1. risicomanagement en het beheersen van risico’s in een organisatie = Kennis en inzicht 1.3,1.4
beschrijven, analyseren en beoordelen;
2. de relaties tussen de operationele processen van de organisatie, de = Kennis en inzicht, L5,

administratieve organisatie en management informatiesystemen Toepassen kennis en ' 3.2
(intern) en de omgeving (extern) beschrijven, interpreteren en inzicht als academisch
daarover discussiéren met vakgenoten; professional

3. deinrichtingvan de gegevensverwerkende processen die leiden totde = Kennis en inzicht, 1.4,
benodigde informatie voor het besturen en beheersen van een Toepassen kennis en  3.3,3.4

organisatie beschrijven, analyseren en te verklaren; inzicht als academisch
professional

4. een systeem van internal controls, zowel in theorie als praktisch in =~ Communicatie, 5.1,5.2,5.3,
cases, beschrijven, analyseren en beoordelen. Leervaardigheden 6.3

Korte cursusomschrijving

In deze cursus worden de algemene kenmerken van bestuurlijke informatieverzorging en de daarvoor vereiste
administratieve organisatie behandeld. Centraal staat dat de beoordeling en de opzet van de administratieve
organisatie moet zijn afgestemd op de verschillende soorten processen en organisatietypen (typologiemodel). In
de cursus wordt aandacht besteed aan het leggen van de relatie tussen de omgeving, de organisatie en de inrichting
van de administratieve organisatie. Voorts wordt aandacht besteed aan het inrichten, analyseren en beoordelen
van gegevensverwerkende processen ten behoeve van het genereren van informatie voor verschillende doeleinden.
De student leert — op basisniveau — de analyse van besturing- en beheersingsproblemen in een organisatie en het
vervolgens beschrijven van processen en bijbehorende interne beheersingsmaatregelen.

Werkvormen

De cursus wordt ingevuld met hoor- en werkcolleges. Wekelijks vindt een hoor- en een werkcollege plaats over de
desbetreffende hoofdstukken van de studieboeken. Daar waar het hoorcollege vooral de theorie behandelt, gaat
het werkcollege in op de militaire relevantie en praktische toepassing van de theorie bij het betreffende onderwerp
aan de hand van een casebeschrijving. Bij ieder werkcollege hoort een groepsopdracht, die van te voren moet
worden uitgewerkt en in het college bij toerbeurt wordt gepresenteerd.

Literatuur

e Vaassen, E.HJ. en R.H.G. Meuwissen. (2021). Hoofdlijnen bestuurlijke informatieverzorging, 8e druk,
Groningen/Utrecht: Noordhoff.
e Diverse uitreikstukken (Moodle).

Toetsing

Actieve deelname aan en voorbereiding van werkcolleges (voldoende beoordeling van minimaal 4 ingeleverde
groepscases en presentatie daarvan is voorwaarde voor deelname aan tentamen). Actieve deelname is om
tussentijds de juiste wijze van het uitwerken van interne beheersingsmaatregelen binnen (defensie)
organisaties te beoefenen.

Schriftelijk tentamen (weging: 100%). Deels korte open vragen om de relevante kenniselementen te toetsen.
Deels vragen aan de hand van een casebeschrijving om de juiste wijze van het uitwerken van interne
beheersingsmaatregelen binnen (defensie) organisaties te toetsen.
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12 Cursussen werkveld-specifieke
stroom Leiderschap in Crisis

Omstandigheden (LCO)
I —

Voor studenten die de werkveld-specifieke
stroom LCO kiezen, bevat dit hoofdstuk een

% beschrijving van de hiertoe behorende
cursussen.
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12.1 Psychosociale Dynamiek v.e. Geweldsorganisatie 2 I — I
@

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: PSGEO 2

Coordinator: Dr. T. Molendijk

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. kunnen weergeven van de belangrijkste kennis en inzichten uit = Kennis en Inzicht 11,1.2

de in de cursus aangereikte literatuur met betrekking tot de
cultuur en de psychosociale context van een geweldsorganisatie
en de gewilde en ongewilde effecten daarvan;

2. kunnen analyseren hoe geweld zich kan manifesteren in Toepassen kennis en inzicht | 3.1
verschillende situaties en op verschillende niveaus, zowel @ alsacademisch professional
binnen als buiten de militaire praktijk;

3. kunnen aangeven wat de relevantie is voor de huidige militaire = Toepassen kennis en inzicht = 3.2
praktijk van bovengenoemde kennis, inzichten en toepassing = als academisch professional

hiervan;

4. kunnen reflecteren op en discussiéren over de bovengenoemde = Oordeelsvorming, 4.1, 4.5,
kennis, inzichten en toepassing en ten aanzien hiervan een eigen = Leervaardigheden 6.2
standpunt formuleren, zowel mondeling als schriftelijk;

5. in staat zijn de eigen rol als “reflective practitioner” in de Oordeelsvorming, 4.2,4.3,
geweldsorganisatie te interpreteren. Leervaardigheden 6.4

Korte cursusomschrijving

Crisissituaties maken verborgen dimensies zichtbaar van het functioneren van groepen en individuen. Zo kunnen
eenheden die in crisisomstandigheden werken, te maken krijgen met misbruik van macht, geweld, ervaring van
zinledigheid en emoties van woede, agressie en angst. In normaal sociaal verkeer worden dergelijke dimensies
doorgaans in toom gehouden, in crisissituaties kunnen zij echter een uiterst destructieve rol spelen. Niet alleen
spelen ze een rol in omgevingen waarnaar de krijgsmacht wordt uitgezonden; of het nu gaat om “post-conflict”
omgevingen of meer “reguliere” oorlogsomstandigheden. Ook kunnen dergelijke destructieve dimensies in de
eigen krijgsmacht eenheden aan de oppervlakte komen, speciaal in veeleisende crisissituaties waarin groepen
bijvoorbeeld met geweld tegen de eigen eenheid worden geconfronteerd, maar in het bijzonder ook in situaties
waarin groepen zelf geweld gebruiken. Leiders in crisisomstandigheden moeten niet alleen in staat zijn deze
dynamieken te begrijpen en te verklaren, van hen wordt ook gevraagd vorm te geven aan een krijgsmacht die
adequaat met deze problematiek kan omgaan. Tegen de achtergrond van bedrijfskundige opleidingen in het
algemeen is dit unieke thematiek die gerelateerd is aan de specifieke setting en waarin en waarvoor de studenten
worden opgeleid.

De cursus PSGEO2 zoekt met andere woorden de (sociaal)psychologische schaduwzijden op van het functioneren
van een geweldsorganisatie. Dit onderwerp wordt verkend aan de hand van de volgende thema’s: 1) banaliteit van
het kwaad, 2) psychologie van geweld, 3) geweld en de vorming van het lichaam, 4) geweld en moral injury. Hierbij
wordt enerzijds gebruik gemaakt van literatuur uit de filosofie, de psychologie, de sociologie en de
organisatiekunde. Anderzijds wordt gewerkt met case studies waarin voorbeelden van diverse gewelddadige
crisissituaties aan de orde zijn, ook buiten de sfeer van krijgsmacht en oorlogssituaties. In de cursus wordt gewerkt
met colleges waarin een overzichtvan de theorie wordt besproken en met werkgroepen waarin wordt gereflecteerd
op de wijze waarop de genoemde thematiek aan de oppervlakte kan komen in crisissituaties, wat de consequenties
kunnen zijn en wat dit betekent voor leiders als “reflective practitioners” in crisisomstandigheden.

Werkvormen

De cursus bestaat uit zowel hoorcolleges, werkcolleges als syndicaatscolleges:

In de hoorcolleges wordt het overkoepelende thema geintroduceerd en in de betreffende wetenschappelijke
context geplaatst.
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In de werkcolleges wordt geoefend met door de docent verstrekte vragen over de literatuur, deels in relatie tot het
eigen werkveld.

In de syndicaatscolleges dienen studenten als “reflective practitioners” inzichten uit de cursus toe te passen op de
(toekomstige) werkomgeving.

Literatuur
e Boeken en reader met capita selecta

Toetsing

e  Schriftelijk tentamen (weging 75%)

e Individueel essay (weging 25%)

e Voor het behalen van het vak dient tevens aan de tussentijdse formatieve voorbereidingsopdrachten voor de
werkcolleges te zijn voldaan.

Motivatie toetsvormen

e Het tentamen is geschikt om doelstellingen die te maken hebben met “kunnen weergeven”, “kunnen
reflecteren” en “kunnen analyseren” in samenhang te toetsen, waarmee cursusdoelstellingen 1,2 en 4 worden
getoetst.

e Het door een syndicaat zelf verzorgde college vormt de basis voor het persoonlijk essay. In zowel het
syndicaatscollege als het essay staat het thema centraal hoe studenten als “reflective practitioners” inzichten uit
de cursus toepassen op de (toekomstige) werkomgeving, waarmee cursusdoelstellingen 3 en 5 worden
getoetst.
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12.2 Human Resource Management 2

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: HRM 2

Coordinator:

Dr. T.P. Op den Buijs

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm

De student moet: nummer:

1. de aard en omvang van de gezondheidsproblematiek in verband = Kennis en inzicht 1.1,1.2,1.4
met werkbelasting, in het bijzonder het werk bij defensie (ook in
operationele situaties) kunnen aangeven;

2. de Dbelangrijkste definities, concepten, theorieén en Kennisen inzicht 1.1,13,1.4
onderzoeksbevindingen op het terrein van belasting, stress en het
functioneren in een militaire context kunnen aangeven;

3. stressmodellen met stressdimensies als input en het functioneren = Kennis en inzicht 1.1,1.3,1.4
als output kunnen beschrijven en uitleggen, met bijzondere
aandacht voor het SAM model in operationele omstandigheden;

4. individuele factoren (o.a. persoonlijkheid, coping, hardiness) en = Kennis en inzicht, 1.4,
eenheid en organisatorische factoren (o.a. buddyrelaties, Toepassen kennis en 3.3,
leiderschap, sociale steun (ook van thuisfront), group efficacy, ~inzichtalsacademisch
etc), verschillen daarin, hun onderlinge relaties en hun invloed op = Professional,
het functioneren kunnen benoemen; Oordeelsvorming 41,43

5. mentale en fysieke (psychosomatische) effecten van stress en = Kennis en inzicht, 1.4,
gezondheidsproblematiek kunnen beschrijven (0.a. acute stress, Toepassen kennis en ' 3.3,
gevechtsstress en PTSS in en na operationele omstandigheden); inzichtals academisch

professional,
Oordeelsvorming 4.1,4.3

6. deinvloed en het belang van slaapmanagement bij uitzendingen = Kennis en inzicht, 1.4,
kunnen beschrijven (met TNO); Oordeelsvorming 4.1

7. de invloed van militaire stress op de omgeving, o.a. militaire = Kennisen inzicht, 1.4,
families (en andersom), kunnen beschrijven; Oordeelsvorming 4.1

8. De specifieke problematiek van stress bij veteranen kunnen Kennisen inzicht, 1.4,
beschrijven (o0.a. drankmisbruik, re-integratie etc.); Oordeelsvorming 4.1

9. professionele zorg: methoden en tools voor leidinggevenden = Kennis en inzicht, 1.3, 1.4,
kunnen beschrijven en toepassen om (werk)stress, gevechtsstress = Oordeelsvorming, 4.1,4.3, 4.4, 4.5,
en PTSS te voorkomen (preventie) en om werkgerelateerde ~Communicatie, 52

Leervaardigheden 6.2,6.3

gezondheidsproblematiek te voorkomen (interventie) kunnen
beschrijven (0.a. “afstoomgesprek”, nazorg en behandeling in
samenwerking met BMW en MGGZ).

Korte cursusomschrijving

De cursus HRM-2 gaat over personele en operationele belasting en richt zich op de effecten van (werk)belasting en
ongunstige situaties, in vredessituaties maar vooral in operationele omstandigheden, op het functioneren
(welzijn, gezondheid en stress) van militair personeel. Er wordt een overzicht gegeven van de verschillende
belasting- en stresstheorieén. De relatie tussen (werk)belasting en stressdimensies in uitzendgebieden en het
ontstaan van stressreacties (oa. gevechtsstress en PTSS) worden behandeld aan de hand van het Michigan
stressmodel en het Soldiers Adaptation Model (SAM). De verschillende factoren die de samenhang tussen de
werkomgeving en het functioneren, zoals persoonlijkheid, unit kenmerken, leiderschap, organisatiekenmerken
worden uitgebreid behandeld en toegepast op militaire situaties. Er wordt een overzicht gegeven van onderwerpen
die relevant zijn voor het al dan niet optreden van werkgerelateerde stressreacties, zoals mentale inspanning,
reactiviteit, herstel en vermoeidheid, kenmerkend gedrag, overspanning en ziekteverzuim in vredes- en
operationele omstandigheden. Ingegaan wordt daarbij op het belang van een goed slaapmanagement bij
uitzendingen.
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Tevens worden de effecten van stress op de omgeving o.a. familie besproken, de relatie tussen krijgsmacht en
thuisfront en hun wederzijdse impact, evenals de specifieke problemen waarmee veteranen op lange termijn
kunnen kampen (o.a. alcoholmisbruik, re-integratie). Tot slot wordt vanuit de professionele zorg besproken op
welke manier leidinggevenden (werk)stress onder het personeel kunnen voorkomen en stressreacties kunnen
signaleren en (laten) behandelen. Dit alles wordt naast de verplichte en aanbevolen literatuur ondersteund met
DVD/film/internet materiaal.

Werkvormen

Werkcollege, hoor- / gastcollege, individuele opdrachten bij de werkcolleges. In de werkcolleges worden relaties
gelegd met actueel onderzoek (zorg bij uitzendingen, fysieke en mentale problematiek, veteranen, thuisfront en
families) met betrekking tot het functioneren van militairen dat wordt uitgevoerd door de capaciteitsgroep MBW.

Literatuur

e Hoofdstukken uit Gaillard, A.W.K. (2006). Stress, productiviteit en gezondheid. Amsterdam, Nieuwerzijds (in
bruikleen.

e Hoofdstukken uit Hancock, P.A. et.al. (2008). Performance under stress. Ashgate, Florida (e-book) en aanvullend
materiaal uit recente onderzoeken.

e Hoofdstukken uit Moelker, R., Andres, M., Bowen, G., & Manigart, P. (Eds) (2015) Military families and war in the
21st century. London: Routledge (in bruikleen).

e  Hoofdstukken uit Moelker, R., Andres, M., & Rones, N. (Eds.) (2019), The Politics of Military Families, Tensions between
State, Work Organizations and the rise of the Negotiation Household. London: Routledge (in bruikleen).

e Aanvullende wetenschappelijke en defensie-gerelateerde artikelen.

Toetsing
e Schriftelijk tentamen (open vragen), weging: 70%
e Individuele schrijfopdracht, weging: 30%. Het onderwerp voor de schrijfopdracht wordt afgeleid uit de

literatuur of uit de behandelde stof in de colleges.
Beide onderdelen dienen afzonderlijk met minimaal het cijfer 5,0 te worden afgerond. Eindcijfer is minimaal 5,5.
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12.3 Veiligheid en Leiderschap bij Rampen en Crises I — I

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: VLRC

Coordinator: Dr. ].P. Kalkman

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. hetdoorgronden van het thema rampenbestrijding en Kennis en inzicht, L5,
crisisbeheersing, met specifieke aandacht voor de nationale Toepassen kennis en inzicht 3.1,3.2
context: als academisch professional
2. hetkunnen vergelijken en analyseren van traditionele en Oordeelsvorming, 4.3,
kritische perspectieven op organiseren en leidinggeven tijdens ~~ Communicatie, 52,
rampen en crises; Leervaardigheden 6.2

3. hetkunnen toepassen van inzichten in organiseren en Kennis en inzicht 1.2,1.5
leidinggeven bij rampenbestrijding en crisisbeheersing op de
inzetvan Defensie;

4. aspectenvan organisatie en leiderschap in veranderende Toepassen kennis en inzicht 3.1,3.2
(multidisciplinaire) (netwerk)structuren en emergente als academisch professional
verbanden kunnen bespreken in de context van de inzetvan
Defensie bij rampen en crises;

5. het kunnen gebruiken van verschillende paradigma’s ten Toepassen kennis en inzicht 2.3,
aanzien van het thema (sociale) veiligheid en het kunnen als academisch onderzoeker, ' 4.3
analyseren van de implicaties ervan, tevens in het kadervan de ~ Oordeelsvorming
inzet van Defensie bij rampen en crises;

6. hetkunnen beschrijven van welke psychosociale effecten Kennis en inzicht, 1.2,1.4,
rampen en crises zich kunnen ontwikkelen bij betrokkenen, Oordeelsvorming 4.4
alsmede het kunnen opstellen van een plan van aanpak om met
deze aspecten om te gaan;

7. hetkunnen beschrijven hoe organisaties leren van rampen en Kennis en inzicht, 1.2,
crises, alsmede het kunnen opstellen van een plan van aanpak Oordeelsvorming 4.4
om met deze aspecten om te gaan.

Korte cursusomschrijving

De cursus VLRC is onderdeel van de werkveldspecifieke stroom Leiderschap in Crisisomstandigheden (LCO) binnen
de bredere leerlijn Psychosociale Dynamieken van Expeditionair Organiseren (PSDEO). De cursus richt zich
hierbinnen op de inzet van de krijgsmacht in het kader van het leveren van bijstand en steun bij rampen en crises,
voornamelijk in de context van de nationale taken van Defensie. Specifiek richt de cursus zich op het aanleren,
toepassen en analyseren van verschillende visies op veiligheid, organiseren en leidinggeven tijdens crises en
rampen. De thema’s veiligheid en, daaraan gekoppeld, leiderschap en crisisorganisatie staan centraal in de cursus,
waarbij deze worden benaderd vanuit zowel de psychologie als de bestuurskunde en de organisatiekunde. Onder
andere zal worden gediscussieerd over twee paradigma’s van rampenbestrijding en crisisbeheersing (een
traditioneel en een kritisch paradigma) en op welke wijze deze paradigma’s van invloed zijn of kunnen zijn op de
(wijze van) inzet van de defensieorganisatie. Verder zal worden ingegaan op de complexiteit van leidinggeven en
samenwerken in en met (ad hoc en multidisciplinaire) (netwerk)structuren en emergente verbanden, alsmede op
de psychosociale dynamieken die onherroepelijk aanwezig zijn in deze context. Door de combinatie van
vakgebieden en de focus op (de relaties tussen) individuen (met de nadruk op de leidinggevenden), groepen en
organisatiesystemen, is deze cursus een essentieel onderdeel van de leerlijn PSDEO. Van studenten wordt een
constructief-kritische houding verwacht ten aanzien van de aangereikte stof en een actieve houding ten aanzien
van het gebruik van alternatief bronmateriaal.
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Werkvormen
Hoorcolleges, e-learning module, presentatie van studenten, en een media-optreden/rollenspel.

Literatuur

e Veronderstelde voorkennis: Nederlandse Defensie Doctrine. (H1, H2, paragrafen 3.1, 3.4 en 3.5).

e Boin, A., 'tHart, P., Stern, E. en Sundelius, B. (2016). The Politics of Crisis Management. Public Leadership under Pressure.
New York: Cambridge University Press. (nader aan te geven hoofdstukken).

e  Reader met capita selecta en artikelen.

Toetsing

e  Groepspaper, weging: 25%.

e Individueel paper, weging: 75%.

Het is verplicht bij het schrijven van de papers op zinvolle wijze de voorgeschreven literatuur te benutten. Verder
worden studenten aangemoedigd om andere relevante literatuur te gebruiken.

Voor het individuele paper moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor het groepspaper moet minimaal een 5,0
worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het gewogen gemiddelde minimaal een 5,5 bedraagt.
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12.4 Human Factors & Systeem Veiligheid

Leids niveau: 300

Credits: 5 EC

Afkorting: HESV
Coordinator: Dr. G.C.H. Bakx

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

uitgangspunten van klassieke en  systeemtheoretisch
georiénteerde theorieén, stromingen en modellen in de
(bedrijfs)veiligheidsliteratuur met betrekking tot human factors
in complexe werkomgevingen kunnen vergelijken en
bediscussiéren;

kunnen analyseren welke gevolgen de diverse invalshoeken op
(bedrijfs)veiligheid (en daarmee op human factors) met zich mee
kunnen brengen op het psycholosociale vlak en hoe daarop
effectief gereageerd kan worden;

klassieke en systeemtheoretische opvattingen van wat een ‘just
culture’ is en hoe die te bewerkstelligen kunnen beschrijven en
bediscussiéren;

het kunnen hanteren van klassieke en systeem-theoretische
theorieén, stromingen en modellen in analyses van complexe
(bedrijfs)veiligheidsvraagstukken en dit kunnen verdedigen;

het kunnen toepassen van zowel klassieke als
systeemtheoretische  inzichten op  casuistiek, onder
gebruikmaking van zowel aangereikte als eigenhandig
verzamelde literatuur.

Korte cursusomschrijving

De cursus HFSV is vooral gericht op de diverse perspectieven die bestaan ten aanzien van het creéren van
(bedrijfs)veiligheid in complexe systemen zoals de defensieorganisatie. Meer specifiek worden tijdens de cursus
klassieke achtergronden, uitgangspunten en visies op het menselijk handelen en (bedrijfs)veiligheid in complexe
systemen tegenover de systeemtheoretische benadering gezet. Aandacht wordt daarbij besteed aan hoe die
perspectieven zich verhouden tot de schuldvraag rondom ongevallen en de psychosociale dynamieken die daaruit
voort kunnen vloeien. Tevens wordt besproken wat in complexe systemen een ‘just culture’ (rechtvaardige cultuur)
zou kunnen zijn en hoe die in de defensieorganisatie bewerkstelligd kan worden. HFSV maakt onderdeel uitvan de
bredere leerlijn Psychosociale Dynamieken van Expeditionair Optreden (PSDEO) en meer in het bijzonder van de
werkveld-specifieke stroom Leiderschap in Crisisomstandigheden (LCO). Van studenten wordt een constructief-
kritische houding verwacht ten aanzien van de aangereikte stof en een actieve houding ten aanzien van het gebruik
van alternatief bronmateriaal.

Werkvormen
Hoorcolleges, werkcolleges, eventueel gastcolleges, take-home tentamen.

Literatuur

Dublin descriptor

Kennis en inzicht,
Oordeelsvorming

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional,
Oordeelsvorming

Kennis en inzicht,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional,
Oordeelsvorming
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional,
Oordeelsvorming,
Leervaardigheden
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Toepassen kennis en inzicht
als academisch professional,
Oordeelsvorming,
Leervaardigheden

Eindterm
nummer:

1.3,
4.2

13,14,
3.3,

4.3,4.5

1.3,
3.3,

4.3
2.3,

3.3,
4.2,
6.1,6.2
2.3,
3.3,

4.1,4.2,
6.1,6.2

Dekker, S.W.A. (2013). Second Victim. Error, guilt, trauma and resilience. Boca Raton: CRC Press. (nader aan te geven

hoofdstukken)

Reader met capita selecta en artikelen uit relevante wetenschapsgebieden (ca. 350 blz. EN).
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Toetsing
Take-home tentamen (omvat het schrijven van meerdere betogen) (weging 100%).

Aangemoedigd wordt zelf op zoek te gaan naar relevante literatuur om deze, aanvullend op de aangereikte
literatuur, te gebruiken bij beantwoording van de tentamenvragen.

NB: Voor het behalen van het vak dienen alle onderdelen van de zelfstudieopdracht Second Victimhood te zijn
doorlopen en dient aan de vlogopdracht te zijn voldaan.
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13 Cursussen Synthesefase
|

Dit hoofdstuk geeft details over cursussen
van de synthesefase van de opleiding MBW.
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13.1 Systemen, Complexiteit & Veiligheid

Leids niveau: 400
Credits: 4 EC
Afkorting: Scv
Coérdinator:; Dr. G.C.H. Bakx

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm

De student kan: nummer:

1. relaties leggen tussen de begrippen drift into failure, systeem, Kennisen inzicht 1.3,1.4
complexiteit, control en (bedrijfs)veiligheid;

2. drift into failure herkennen, karakteriseren en bediscussiéren in = Kennis en inzicht, 1.3, 1.5,
een bedrijfskundige context en als potentieel complex Oordeelsvorming 4.5
(bedrijfs)veiligheidsvraagstuk binnen organisaties, specifiek
binnen de context van bedrijfs- en aansturingsprocessen van de
defensieorganisatie;

3. systemen (rondom een bedrijfs- c.q. aansturingsproces) in dit = Toepassen kennis en inzicht 3.4,
kader beschrijven in termen van de systeemleer en complexiteit; = als academisch professional 6.1

4. systemen (rondom een bedrijfs- c,q, aansturingsproces) in dit = Toepassen kennis en inzicht 2.3,
kader analyseren op aanwezige (bedrijfskundige) control = alsacademisch onderzoeker,
mechanismen en tegelijkertijd op de potentie voor drift into = Toepassenkenniseninzicht ' 3.4,
failure; als acadenlnsch professional,

Leervaardigheden 6.1

5. een realistisch scenario opstellen van systeemfalen door driftinto = Toepassen kennis en inzicht 2.3,
failure rondom een bedrijfs- c.q. aansturingsproces en op basis = als academisch onderzoeker,
van de eerder uitgevoerde analyses; Toepassen kennis en inzicht 3-4,

als academisch professional,
Leervaardigheden 6.1

6. het eigen scenario van drift into failure in een bedrijfs- c.q. Oordeelsvorming, 4.2,
aansturingsproces kritisch doorlichten op ontologische en = Leervaardigheden 62,63
epistemologische aannames;

7. kritisch reflecteren op de gevaren van en op mogelijkheden tot = Toepassen kennis en inzicht 2.3,
het voorkomen van drift into failure in complexe systemen. als academisch onderzoeker,

Oordeelsvorming 4.2

Korte cursusomschrijving

De cursus SCV is een leerlijnintegrerende topcursus (PSDEO, MOK en DSP). Het integrerende element in deze wordt
gevormd door control structuren en mechanismen, een thema dat in alledrie de leerlijnen aan bod is geweest. Zo
kennen we vele management control principes en instrumenten, maar wordt ook (bedrijfs)veiligheid vaak gezien als
een organisatorisch control probleem. Tijdens de cursus SCV vormt (bedrijfs)veiligheid het centrale thema. Meer
specifiek staat het verschijnsel drift into failure centraal, ofwel het falen van (bedrijfs)systemen, met letsel en/of
overlijden als gevolg, ondanks de aanwezige control mechanismen. Van de studenten wordt verwacht dat zij als
ware reflective practitioners op weten te treden. Hiermee wordt bedoeld dat zij, door koppelingen te leggen tussen 1)
fundamentele systeem- en complexiteitsliteratuur, 2) meer toepassingsgerichte literatuur over driftinto failure en 3)
de empirisch door henzelf uitgekozen casus, het paradoxale karakter van het falen van gereguleerde complexe
systemen gedegen weten te doorgronden en bloot te leggen (deel 1 van de toetsing). In deel 2 van de toetsing wordt
van hen vervolgens verwacht dat zij in staat zijn een gedegen oordeel te vormen ten aanzien van ontologische en
epistemologische aspecten ten aanzien van het door henzelf in deel 1 van de toetsing afgeleverde werk en dat zij
verder een vurig betoog af weten te leveren ten aanzien van de zin en onzin van het voorbereiden op een mogelijke
driftinto failure.

Werkvormen
Hoorcolleges, werkcolleges, activerende werkvormen.

123



Literatuur
Reader SCV (Moodle).

Toetsing

De toetsing bestaat uit 2 delen, een deel dat in tweetallen wordt uitgevoerd (weging 50%) en een individueel deel
(weging 50%). Deel 1 omvat een systeembeschrijving, een probleemanalyse en een scenario-ontwikkeling, deel 2
een ontologische en epistemologische reflectie en kort betoog.

Voor het individuele toetsonderdeel moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor de groepsopdracht moet
minimaal een 5,0 worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het gewogen gemiddelde minimaal
een 5,5 bedraagt.
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13.2 Veranderen & Organiseren

Leids niveau: 400

Credits: 5 EC

Afkorting: VEO

Coordinator: Dr. T. Bijlsma en D.M. Bakker Msc.

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Leerdoelen. De student kan:

1.

de manieren waarop organisaties in een veranderende omgeving hun
doelen en resultaten bereiken, speciaal inzoomend op de militaire
organisatie/militaire eenheden, in eigen woorden beschrijven;

de interne en externe factoren die leiden tot organisatieverandering,
de veranderdoelen en — de aanpak van— de veranderingsprocessen in
eigen woorden omschrijven;

de relaties tussen organisatiekunde en veranderkunde, lerende
organisaties en het sturen of leidinggeven aan verandering
beargumenteren en interpreteren;

een organisatieverandering in een gegeven situatie toepassen en de
veranderingsdynamiek inschatten met behulp van diagnosemodellen
en diverse perspectieven op verandermanagement;

de eigen vaardigheden op het gebied van verandermanagement
toepassen en hierover communiceren;

relaties leggen tussen verschillende vakgebieden en kennis en
vaardigheden uit verschillende vakgebieden toepassen en integreren
tot een samenhangend organisatieadvies;

een eenvoudige organisatieadviesopdracht opzetten en uitvoeren;

communiceren en adviseren over organisatieproblemen en -
oplossingen.

Vormingsdoelen:

1.

Academische vorming: Student geeft blijk van een (positief) kritische
houding naar de aangeboden literatuur en meningen van anderen
door:

a. open te staan voor andere perspectieven en overwegingen en
hierop te reflecteren.

b. de diverse perspectieven willen en kunnen vergelijken, en een
onderbouwde eigen mening kunnen formuleren.

Leiderschapsvorming: Student bouwt zijn leiderschapsrol (1 van de 4

rollen van het kompas) uit door te reflecteren op vertoond gedrag bij

het samenwerken in een team/het syndicaat

Korte cursusomschrijving
In 2035 moet Defensie een slimme, technologisch hoogwaardige organisatie zijn. Een organisatie met een groot
vermogen om zich aan te passen aan situaties en die handelt op basis van de beste informatie. Dat staat in de
Defensievisie 2035 'Vechten voor een veilige toekomst’ bedoeld om Defensie de komende 15 jaar sneller en sterker
te maken. Defensie moet dus vernieuwen, moderniseren en andere manieren van vechten incorporeren, waarbij
technologie en informatie vaker centraal staan. Voor de militaire leiders van morgen betekent dit dat veranderen
en vernieuwen voor hen aan de orde van de dag is. Hun uitdaging daarbij is om met hun team de gewenste doelen
enresultaten te bereiken in een steeds complexere en veranderende omgeving. In deze realiteit effectief en efficiént
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Dublin descriptor

Toepassen kennis en
inzicht als academisch
professional

Toepassen kennis en
inzicht als academisch
professional

Oordeelsvorming

Toepassen kennis en
inzicht als academisch
professional

Communicatie

Oordeelsvorming

Toepassen kennis en
inzicht als academisch
onderzoeker
Communicatie

Leervaardigheden
Leervaardigheden

Leervaardigheden

Eindterm
nummer:

3.2,3.3,3.4

3.2,3.3,3.4

4.3,4.4

33,34

4.3, 4.4

2.1,2.2,2.3

6.1,6.2,6.3

6.1,6.2,6.3

6.3



zijn vraagt om intern oog voor de ontwikkeling van medewerkers en externe oog voor de mate waarin de
organisatie in evenwicht is met de politieke, sociale, economische en/of ecologische ontwikkelingen in haar
relevante omgeving. In de cursus Veranderen en Ontwikkelen behandelen we deze thematiek aan de hand van de
(militair gerichte) relaties tussen veranderen, organiseren, leidinggeven en organizational learning. Daarbij wordt
literatuur gekoppeld aan actuele verandercasuistiek (zowel binnen Defensie als daar buiten) en doen de studenten
zelf ervaring op met veranderopdrachten. Er wordt tijdens deze cursus daarom ook aandacht besteed aan het
ontwikkelen van de eigen vaardigheden op het gebied van veranderen en ontwikkelen, zoals het stellen van een
diagnose en komen tot oordeelsvorming, het omgaan met belangentegenstellingen, teammanagement en het
ontwikkelen van veranderscenario’s. Om de eigen professionaliteit als veranderaar te vergroten reflecteren de
studenten op systematische wijze over het eigen handelen en de aangereikte theorie over veranderen.

Werkvormen

Gecombineerde hoor- en werkcolleges en een training Leidinggeven en Veranderen. Tijdens de colleges worden
diverse didactische werkvormen gebruikt zoals presentaties en debat. Syndicaten worden gekoppeld aan actuele
verandertrajecten binnen de 4 OPCO’s. Door gestructureerd onderzoek waarbij o.a. de juiste theorie aan de praktijk
wordt gekoppeld en de klant wordt geholpen, stelt elk syndicaat een rapport op cfm. bouwstenen van een scriptie
en interventieplan. De docenten ontvangen van te voren een bericht indien iemand afwezig is.

Literatuur
e Vermaak, H. en De Caluwé, L. (2019). Leren Veranderen. Kennis voor veranderaars in opleiding en praktijk. Deventer:
Vakmedianet.

e Bass, B.M. en Riggio, R.E. (2006). Transformational Leadership. New Jersey: Lawrence Erlbaum Associates,
Publishers Mahwah; aantal hoofdstukken.
e Daarnaast vele artikelen op Moodle.

Toetsing

Beoordeling vindt plaats op basis van:

e Aanwezigheid training (voldaan/n-v);

e Een schriftelijk syndicaatwerkstuk (aan de hand van een actuele verandercase) in de vorm van een
adviesopdracht (weging 70%);

e Eenindividuele rode-draadopdracht die middels een eindgesprek wordt besproken (weging 30%).

Voor de individuele toetsonderdelen moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor de groepsopdracht moet

minimaal een 5,0 worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het gewogen gemiddelde minimaal

een 5,5 bedraagt.
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13.3 Strategic Defense Sourcing ﬁ

Leids niveau: 400
Credits: 4 EC
Afkorting: SDS

Coordinator: Prof. Dr. R.].M. Beeres en Prof. Dr. P.C. van Fenema

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student kan: nummer:
1. de relevantie van sourcing voor de (defensie)organisaties in eigen = Kennis en inzicht, 11,1.2,
woorden uitleggen en hierop kritisch reflecteren, inclusief de = Toepassen kennis eninzicht = 3.1,3.2,
relatie tot (nationale) belangen van de industrie; als academisch professional,
Oordeelsvorming 4.3,4.4
2. theoretische  uitgangspunten van  sourcing(strategieén) Kennis en inzicht 1.3,1.4,
beschrijven, interpreteren, verklaren en hierover discussiéren met L5
vakgenoten;
3. het inkoop-, contract- en risicomanagement relateren aan @ Kennisen inzicht 1.4,1.5

sourcingsvraagstukken van (defensie)organisaties;
4. de wijze waarop sourcing wordt geoperationaliseerd in een aantal = Toepassen kennis en inzicht | 3.3,3.4,
thema’s (shared services, collaborative procurement, vraag- en alsacademisch professional,

aanbodmanagement, performance based contracting, publiek private = Oordeelsvorming 43, 4.4
samenwerking, operational sourcing) binnen de
(defensie)organisaties analyseren, interpreteren en beoordelen;

5. processen van sourcing implementatie — zowel intra- als Toepassen kenniseninzicht = 3.3,3.4,
interorganisatorische ketens — en bedrijfsvoeringsinnovatie — als academisch professional,
zoals e-procurement, digital contracting en duurzaamheid — kunnen Oordeelsvorming 4.3, 4.4

identificeren en duiden met behulp van literatuur over routines,
informatie management en innovatie;
6. (in)directe uitkomsten van sourcingtrajecten in termen van = Toepassen kenniseninzicht ' 3.3,3.4,

prestaties identificeren en analyseren; als academisch professional,
Oordeelsvorming 4.3,4.4
7. deinvloed van (bedrijfs)ethische aspecten in relatie tot keuzes in = Oordeelsvorming 4.5

sourcingtrajecten beschrijven en verklaren.

Korte cursusomschrijving

Defensie werkt aan een nieuwe organisatie waarbij als uitgangspunt geldt dat niet alles zelf wordt gedaan. Zo
ontstaat een complex netwerk van contracten. Binnen defensie als publicvalue genererende organisatie dient steeds
aan de orde te worden gesteld of de krijgsmacht een dienst of activiteit zelf uitvoert, of verkrijgt middels
samenwerking met andere organisatie of door uitbesteding. Tegen die achtergrond worden nieuwe organisatie- en
codrdinatievormen in de organisatie geintroduceerd zoals: collaborative procurement (samen met andere landen
inkopen), vraag- en aanbodmanagement, performance based contracting en publiek private samenwerking c.q.
ecosystemen. Deze vormen gelden voor diverse functionele deelgebieden zoals HR, financién en logistiek.

Vragen daarbij zijn waarom keuzes worden gemaakt, welke diensten en activiteiten in aanmerking komen, hoe
keuzes worden gemaakt, welke strategische implementatievraagstukken moeten worden geadresseerd, en wat de
uitkomsten zijn van keuzes. SDS - voortbouwend op de leerlijnen en deze integrerend - gaat op deze vragen in met
onderwerpen als managen van complexe prestaties, controle, regie, contract- en risicomanagement,
implementatie en prestatiemanagement. Zowel theorie als toegepaste thema’s passeren de revue vanuit een
kritisch-betrokken perspectief.

Werkvormen

De cursus wordt ingevuld met hoor-, gast- en werkcolleges. De hoorcolleges worden met name gebruikt om de
studenten bekend te maken met de relevante theorieén en criteria met betrekking tot sourcing binnen de
defensieorganisatie. Gastcolleges geven direct inzicht in de praktijk van Defensie. Werkcolleges hebben van SDS
een belangrijke rol om in te gaan op de stof en de koppeling te leggen naar het takehome tentamen.
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Literatuur

e  Reader “Strategic Defence Sourcing” (via Moodle).

e Knight, L., C. Harland, ]. Telgen, K. V. Thai, G. Callender and K. McKen (2012). Public Procurement: International
Cases and Commentary. New York: Routledge.

Toetsing
De eindtermen worden getoetst door middel van een take home exam (weging 100%).
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13.4 Militaire Innovatie en Technologie

MIT
Leids niveau: 400
Credits: 5EC
Afkorting; MIT
Coérdinator: Prof. dr. F.J. Kramer
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. Uitleggen welke wederzijdse invloed technologische Kennisen inzicht 11,13

ontwikkelingen, de militaire organisatie en het militair optreden
in het bijzonder op elkaar kunnen hebben;

2. Kunnen uitvoeren van een Technology Assessment: hetanalyserenvan = Toepassen kennis en inzicht = 2.1, 2.3
(neven)effecten van een (nieuwe) technologie op maatschappij = alsacademisch onderzoeker
en/of organisatie;

3. Nieuwe trends in het gebruik van technologie in het operationele = Toepassen kennis ninzicht 3.3,
optreden en de operationele ondersteuning kunnen analyseren en = als academisch professional

een inschatting kunnen maken van de effecten daarvan op de = Ocrdeelsvorming 45
militaire organisatie en, indirect, op de maatschappij;

4. Kritisch nieuwe technologie kunnen evalueren voorafgaand aan = Communicatie, 5.2,
het ontwerp, de integratie en ingebruikname, de exploitatie en de = Leervaardigheden 6.3

afstoting, en dat schriftelijk kunnen presenteren.

Korte cursusomschrijving

Technologie wordt gebruikt om de wereld naar eigen inzicht in te richten, maar dat kan verstrekkende gevolgen
hebben. Vaak stuit de invoering van technologie op onbedoelde effecten. Deze kunnen ongewenst zijn. In het
maatschappelijke domein valt te denken aan de mobiele telefoon waarbij “later” het reisgedrag van de beller kan
worden geanalyseerd.

Steeds meer wordt zowel binnen als buiten de krijgsmacht het belang onderschreven van technologische
ontwikkeling op organisaties en maatschappij. Daarbij wordt het vaak als onvermijdelijk gezien dat nieuwe
technologie ernstig verstorende (disruptieve) effecten kan hebben. Deze effecten worden zeker ook verwacht in
een organisatie die veel gebruik maakt van hightech zoals de krijgsmacht. De cursus MIT kijkt in dit kader kritisch
naar ontwikkelingen in technologie en innovatie in de context van de hedendaagse krijgsmacht. Theoretisch wordt
in deze cursus aangesloten bij het vakgebied van de Science & Technology Studies. Welke invloed heeft technologie
op de inrichting van de krijgsmacht en indirect op de maatschappij? Welke rol heeft de krijgsmacht daar zelf in?
Centraal in dit vak staat de methode van de Technology Assessment (TA). Dit is een methode om het effect van
nieuwe technologieén in kaart te brengen en daarop te reflecteren. In groepsverband wordt gewerkt aan het maken
van een TA van een militair relevante technologie waarna een aspect in een individueel paper nader wordt
uitgewerkt. TA vereist een multidisciplinaire aanpak. Van de studenten wordt dan ook verwacht dat zij hun eigen
diversiteit in (studie)achtergrond in dit vak inzetten. Tevens wordt, om een dergelijke analyse te kunnen maken in
de hoor — en werkcolleges vanuit diverse invalshoeken thematieken besproken die samenhangen met de ethische,
juridische en sociale aspecten van technologie ontwikkeling. Het kritisch denken over de samenhang tussen mens
(maatschappij en organisatie) en technologie wordt gestimuleerd door een en ander in een historische en culturele
dimensie te plaatsen.

Werkvormen
Hoorcolleges, werkgroepen, feedback-sessie (individueel/ syndicaatsgewijs), presentaties.

Literatuur
Reader met Capita Selecta.
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Toetsing

e  Groepsopdracht, weging 35%

¢ Individuele opdracht, weging 50%

e Individuele reflectie op presentatie groepsopdracht, weging 15%

Voor de individuele toetsonderdelen moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor de groepsopdracht moet
minimaal een 5,0 worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het gewogen gemiddelde minimaal
een 5,5 bedraagt.

Motivatie tentamenvorm

e  Erzijn doelstellingen die gericht zijn op verschillende vormen van kennis en vaardigheid; dat is de motivatie
achter de keuze voor verschillende tentamenvormen.

e Het groepswerkstuk is gericht op de doelstellingen die te maken hebben met “kunnen uitvoeren van”
(cursusdoelstelling 2).

e Deindividuele opdrachtis gericht op “kunnen analyseren van” en “kunnen evalueren van” (cursusdoelstelling
3engy)

e Deindividuele reflectie op de groepsopdracht legt de relatie met de in de cursus behandelde theorie en richt
daarmee op cursusdoelstelling 1 en 4.
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13.5 MTO 5: Individueel Onderzoeksvoorstel

Leids niveau: 400
Credits: 3EC

Afkorting: Iov
Dr. R. Moelker en Ir G.P.]. Schijvenaars

Coordinator:

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student kan:

1. een onderzoeksvraagstuk uitwerken aan de hand van een
gerichte probleemanalyse;

2. eenrelevante doel- en vraagstelling voor het
onderzoeksvraagstuk formuleren;

3. eenonderzoeksmodel opstellen;

4. een literatuurstudie uitvoeren om de basis voor het theoretisch
kader te leggen;

5. belangrijke begrippen in het onderzoek operationaliseren;

6. validiteits- en betrouwbaarheidscriteria onderscheiden en
aangeven hoe deze kwaliteitscriteria in het eigen onderzoek
worden geborgd;

7. beargumenteerd kiezen voor onderzoeksdesign,
dataverzameling- en data analysemethoden;

8. schriftelijk rapporteren over het eigen voorgenomen
onderzoek.

Korte cursusomschrijving

Dublin descriptor

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Leervaardigheden

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker
Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker,
Leervaardigheden

Toepassen kennis en inzicht
als academisch onderzoeker

Communicatie

Eindterm
nummer:

2.1

6.2
2.1

2.2,

6.3

2.2

De studenten schrijven een individueel onderzoeksvoorstel als aanzet voor hun scriptie. Daarbij worden ze begeleid
door een inhoudelijk deskundige docent met onderzoekservaring (scriptiebegeleider, tevens 1¢ beoordelaar). Het
onderzoeksvoorstel wordt ontwikkeld aan de hand van de volgende thema’s:

e Probleemanalyse en doelstelling;
Centrale vraag en deelvragen;
Uitvoeren van een (wetenschappelijke) literatuurstudie;

e  Kwaliteitscriteria en rapportage.

Keuze voor onderzoeksdesign en dataverzameling- en data analyse methoden;

Naast de inhoudelijk begeleider wordt een meelezer (2¢ beoordelaar) betrokken bij het tot stand komen van het
onderzoeksvoorstel. Deze meelezer heeft enige inhoudelijke affiniteit met het onderzoeksvraagstuk en ruime

onderzoekservaring.

Werkvormen
e Werkcolleges
e  Zelfstudie en individuele begeleiding

Literatuur
e  MTO-literatuur uit eerdere MTO-cursussen, of andere bronnen;

e Literatuur die gericht is op verdere inhoudelijke uitwerking en verdieping van het onderzoeksvraagstuk.

Toetsing

Het onderzoeksvoorstel (incl. beknopte literatuurstudie) wordt beoordeeld met een voldoende/onvoldoende.
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13.6 Scriptie —

U
T PSDEO
Leids niveau: 400 MOK
Credits: 13 EC 2k
Afkorting: SCP
Coordinator: Dr. R. Moelker en Ir G.P.]. Schijvenaars
Cursusdoelen in relatie tot eindtermen
Dublin descriptor Eindterm
De student kan: nummer:

1. onder begeleiding ten behoeve van theoriegericht of Toepassen kennis en inzcht = 2.,
praktijkgericht onderzoek individueel een projectkader, —alsacademisch onderzoeker,
doelstelling, onderzoeksvragen, onderzoeksmodel en een = Leervaardigheden 6.1
conceptueel model formuleren en zelfstandig literatuur
verzamelen;

2. heteigen wetenschappelijke onderzoek beoordelen door kennis = Toepassen kennis en inzicht = 2.2,2.3,
van validiteit- en betrouwbaarheidscriteria, verschillende alsacademisch onderzoeker,
soorten onderzoeksdesigns onderscheiden en toepassen, een = Ocrdeelsvorming 43, 4-4
beargumenteerde keuze maken voor bepaalde waarneming-,
dataverzameling, dataverwerking en —analysemethoden en ditin
het verdere onderzoek toepassen;

3. onderzoeksresultaten interpreteren en helder en bondig =Oordeelsvorming, 4.5,
communiceren over deze resultaten; Communicatie 5.2
4. reflecteren op de resultaten van het onderzoek en het eigen = Leervaardigheden 6.2,6.3,6.4

handelen als onderzoeker.

Korte cursusomschrijving

De scriptie vormt het sluitstuk van de bacheloropleiding Militaire Bedrijfswetenschappen. In de scriptie dient de
student te laten zien in staat te zijn een duidelijk afgebakend terrein zelfstandig te onderzoeken. Op basis van een
relevante probleemstelling (in het IOV geformuleerd) vindt gedegen verdieping in het scriptieonderwerp plaats,
waarbij de relevante literatuur op adequate wijze wordt verwerkt. Bovendien dient de student op helder
gestructureerde en stilistisch verzorgde wijze verslag te doen van de onderzoeksbevindingen.

Bij het scriptieproces zijn de volgende rollen te onderscheiden te vervullen door verschillende personen:

e  Scriptiebegeleider, tevens eerste beoordelaar (minimaal MA of MSc niveau);

e  Meelezer, tevens tweede beoordelaar (minimaal MA of MSc niveau);

e  Eventueel een scriptievoorzitter (minimaal gepromoveerd).

Vanwege het internationale werkterrein is het — in overleg te bepalen — mogelijk en soms wenselijk de scriptie in
het Engels te schrijven.

Werkvormen
Zelfstudie en begeleiding.

Literatuur

Op Moodle is een Cursusomgeving beschikbaar met o.a. de Scriptiehandleiding. Daarin wordt uitleg gegeven
over de onderzoek programma'’s, en de verschillende regelingen die van toepassing zijn op het scriptie traject
(zie ook het Facultaire beleid op dit vlak).

Alle literatuur uit de MTO cursussen.

De verder te gebruiken literatuur is afhankelijk van de gekozen probleemstelling en wordt per student in
overleg met de scriptiebegeleider vastgesteld.
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Toetsing

e  Hetschrijven van een scriptie (zie voor beoordeling de Scriptiehandleiding). In de scriptie laat de student zien
dat hij/zij in staat is om onder begeleiding een zelfstandig wetenschappelijk onderzoek uit te voeren en
hiervan schriftelijk verslag te doen. Op deze wijze worden alle vaardigheden zoals verwoord in de leerdoelen
beoordeeld.

e Let op: op het afstudeerproces zijn facultaire regelingen van toepassing waaraan de scriptie wordt getoetst
door beoordelaars van de scriptie.

Beoordeling van de scriptie
Zie Scriptiehandleiding voor beoordelingscriteria en rubric.
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14 Keuzecursussen
[

Dit hoofdstuk geeft details over de
keuzecursussen die enerzijds in de
gezamenlijke propedeuse MBW/KW (14.1 t/m
14.3) en anderzijds in de basisfase van de
opleiding MBW (14.4 t/m 14.9) worden
aangeboden. Het totale aanbod aan
cursussen varieert per jaar. Doorgang van
deze cursussen hangt af van de belangstelling
en intekening per academisch jaar.
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14.1 Counter Threat Finance

Leids niveau: 200
Credits: 6 EC

Afkorting: CTF

Coordinator: Drs. ].M.M. van Lieshout en Prof. dr. R.J.M. Beeres

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student kan: nummer:
1. aangeven op welke (verschillende) manieren terrorisme als begrip = Kennis en inzicht 11,13,
kan worden gedefinieerd en welke kernelementen deel uitmaken L5
van dit verschijnsel;
2. het belang en de werking van financiering voor terrorisme = Kennisen inzicht 1.3,1.4
beschrijven, analyseren en interpreteren;
3. belangrijke onderzoeksresultaten die in de literatuur over Oordeelsvorming 4.1-4.5
(bestrijding van) terrorisme naar voren komen duiden en
verklaren;
4. belangrijke dimensies voor het bestrijden van terrorisme duiden = Toepassen kennis en inzicht = 3.2,3.4
aan geven hoe deze worden ingezet; als academisch professional
5. onder begeleiding systematisch een literatuurstudie verrichten; Toepassen kennis en inzicht | 2.1
als academisch onderzoeker
6. onderzoeksresultaten op gestructureerde en heldere wijze Communicatie 5.2
presenteren in het Nederlands;
1. reflecteren hoe bestrijding van terrorisme op de financiéle Leervaardigheden 6.2,6.3,
dimensie plaatsvindt of plaats zou kunnen vinden. 6.4

Korte cursusomschrijving

In deze cursus focussen wij ons in het bijzonder op het financiéle aspect van terrorisme. Wij kijken naar hoe
terroristische organisaties hun operaties financieren en hoe kennis van terrorismefinanciering gebruikt kan
worden bij het bestrijden van terrorisme.

Voordat we beginnen met het bestuderen van terrorismefinanciering worden de basisbegrippen van terrorisme
(zoals die worden gehanteerd in de academische wereld) aan de orde gesteld: de essentie van terrorisme als een
instrument om bepaalde doelen te behalen en een overzicht van de stand van zaken met betrekking tot het
belangrijkste onderzoek op gebied van terrorisme(bestrijding).

Vervolgens komt de focus te liggen op financiéle aspecten van terrorisme. Het verkrijgen van kennis en inzicht in
deze aspecten wordt vervolgens gebruikt om effectieve manieren voor het bestrijden van terrorisme te verkennen.
Naast een breed spectrum aan contra-terroristische instrumenten ligt de focus specifiek op hoe terroristen en
terrorisme financieel kunnen worden aangepakt.

Werkvormen

De cursus wordt ingevuld met hoor- en werk- en gastcolleges. De hoorcolleges worden met name gebruikt om de
studenten vanuit een interdisciplinair kader (terrorisme, bedrijfseconomie en recht) bekend te maken met de
relevante theorievorming rondom counter threat finance. De werkcolleges worden met name gebruikt om de
studenten stapsgewijs te begeleiden in het produceren van een individueel interdisciplinair georienteerd paper. In
het uitwerken van de paper staat de academische vaardigheid “zoeken van relevante en recente literatuur” centraal.
De paper wordt gedurende werkcolleges gepresenteerd. Deze presentaties worden niet beoordeeld, de bedoeling
van de werkcolleges is de paper te verbeteren.

Literatuur

e  Reader ‘Counter Threat Finance’ (via Moodle)

e (Clarke, Colin P. (2015). Terrorism, Inc. The Financing of Terrorism, Insurgency, and Irreqular Warfare. Santa Barbara (CA):
ABC-CLIO, LLC.
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Toetsing

e Schriftelijk tentamen (weging: 60%). Het tentamen bestaat uit tien essay vragen om de relevante kennis-
inzichts en toepassingselementen zoals verwoord in de eerste vier leerdoelen te toetsen.

e  Paperin tweetallen (weging: 40%). De paper dient om de vaardigheden verwoord in de laatste drie leerdoelen
te beoordelen.

Voor het individuele toetsonderdeel (tentamen) moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor de groepsopdracht

(paper) moet minimaal een 5,0 worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het gewogen

gemiddelde minimaal een 5,5 bedraagt.
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14.2 Traditie van de Rechtvaardige Oorlog

Leids niveau: 200

Credits: 6 EC
Afkorting: TRO

Coordinator: Dr. W. Bisschop en Dr. P. Olsthoorn

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin-descriptor Eindterm
nummer:

1. Kennis en begrip van de belangrijkste auteurs en teksten die hebben = Kennisen inzicht 1.4
bijgedragen aan de traditie van de rechtvaardige oorlog;

2. Inzicht in de relevantie van de context waarin de verschillende auteurs = Kennis en inzicht 1.4
leefden voor de vorming van hun ideeén;

3. Kennis en begrip van de belangrijkste principes van de traditie van de = Kennis en inzicht 1.1,1.4,
rechtvaardige oorlog; 3.1

4. Kennis en begrip van hedendaagse ontwikkelingen t.a.v. deze traditie; ~ Kennis en inzicht, 11,14,

Toepassen kennis en = 3.1
inzicht als academisch
professional

5. Inzicht in de relevantie van de traditie voor hedendaagse conflicten en = Kennis en inzich, 1.4,
in staat zijn deze traditie toe te passen op actuele casussen en (macro-) ~Toepassen kennis en = 3.1
ethische vraagstukken; inzicht als academisch

professional

6. Het vermogen verder ontwikkelen om relevante teksten zorgvuldig te = Oordeelsvorming, 4.1, 4.2,
lezen en te interpreteren, en andermans ideeén zorgvuldig te Communicatie 5.1,5.2
presenteren en in groepsverband te bespreken;

7. In staat zijn zich persoonlijk te verhouden tot de verscheidenheid aan = Oordeelsvorming, 4.1, 4.2,
standpunten die in de te lezen teksten aan de orde komen door = Leervaardigheden 6.3,6.4
evenwichtige evaluatie en persoonlijke oordeelsvorming;

8. In staat zijn een helder, goed gestructureerd en zorgvuldig Communicatie, 5.2,
beargumenteerd essay te schrijven over een ethisch vraagstuk = Leervaardigheden 6.3

gerelateerd aan de traditie van de rechtvaardige oorlog.

Korte cursusomschrijving

Oorlog is nagenoeg altijd en overal gevoerd met inachtneming van allerlei beperkingen in de vorm van regels,
rituelen en taboes. Zulke beperkingen zijn niet vreemd aan wat oorlog is, maar vormen daar juist een essentieel
onderdeel van. Oorlog is vaak een verrassend gereguleerde praktijk. Veel van die normen die oorlogsvoering
reguleren vinden we terug in de theorie van de rechtvaardige oorlog. Die theorie probeert een middenweg te
bieden voor een niet realistisch (voor politici althans) pacifisme dat zelfs oorlog ter zelfverdediging niet toestaat
en een al te realistisch realisme dat stelt dat in een oorlog voor ethiek geen plaats is. De gedachte achter de theorie
van de rechtvaardige oorlog is dat uiteindelijk iedereen een aantal basisprincipes kan onderschrijven die het leed
dat oorlog veroorzaakt zoveel mogelijk inperken.

De theorie van de rechtvaardige oorlog heeft geen kracht van wet; zij biedt voor alles een vocabulaire om over
oorlog te praten in morele termen. Tegelijkertijd heeft de theorie wel degelijk invloed: zij ligt bijvoorbeeld aan de
basis van het humanitair oorlogsrecht en de conventies van Genéve. De meeste pleitbezorgers van de theorie
menen dat de principes van de theorie van de rechtvaardige oorlogvoering, ook al gaan sommige eeuwen terug
(men spreekt ook wel van de traditie van de rechtvaardige oorlog), voldoende algemeen zijn om ook van toepassing
zijn op hedendaagse conflicten, zoals bijvoorbeeld nu in Oekraine. Net als bij de wetten geldt hier dat gebrekkige
naleving van deze principes niet per se afdoet aan hun geldigheid.

In dit keuzevak lezen we in klein verband een aantal klassieke teksten uit deze traditie, onder meer van Thucydides,
Cicero, Augustinus, Thomas van Aquino, Machiavelli, Erasmus, Hugo de Groot, maar ook recentere teksten van
G.E.M. Anscombe en Michael Walzer.
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Werkvormen

Alle bijeenkomsten vinden plaats in kleine werkgroepen. Per bijeenkomst is de opgegeven literatuur bestudeerd.
Door middel van presentaties en discussies wordt op de bestudeerde stof ingegaan..

Literatuur

Capita selecta uit het werk van onder meer Thucydides, Cicero, Augustinus, Thomas van Aquino, Machiavelli,
Erasmus, Hugo de Groot, G.E.M. Anscombe en Michael Walzer.

Toetsing
e Presentatie (individueel; voldoende/onvoldoende)
e Werkstuk (individueel, weging 100%)
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14.3 Commandovoering

Leids niveau: 200
Credits: 6 EC

Afkorting: cov

Coordinator: Dr. T. Bijlsma (MBW) en KTZ H. Warnar (KW)

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Leerdoelen Dublin-descriptor Eindterm
Aan het einde van de cursus COV kan de student: nummer:
1. gangbare wetenschappelijke theorieén en inzichten in verschillende = Kennis en inzicht 1.1,1.2, 1.5
manieren van besluitvorming duiden (uitleggen/verklaren);
bevelvoering binnen COV duiden (uitleggen/verklaren); Kennis en inzicht 1.1,1.2,1.5
gangbare wetenschappelijke theorieén en inzichten in verschillende = Kennis en inzicht 1.1,1.2, 1.5

manieren van leiderschap, voortbordurend op MLE duiden
(uitleggen/verklaren);

4. onderscheid maken tussen COV binnen de vier verschillende Kennisen inzicht 1.1,1.2,1.5
krijgsmachtdelen;

5. opdrachtgerichte commandovoering (0GC) duiden = Kennis en inzicht 11
(uitleggen/verklaren).

Academische vorming

6. Student geeft blijk van een positief kritische houding naar de Oordeelsvorming, 4.3,
aangeboden literatuur en meningen van anderen door open te staan = Leervaardigheden 6.2

voor andere perspectieven, deze te willen en kunnen vergelijken, en
hierop te reflecteren dan wel een onderbouwde eigen mening te

formuleren.
7. Student laat een lerende houding zien door:
a. hetbestuderen, volgen, uitdiepen en bevragen van de studiestof;  Leervaardigheden 6.4
b. zichzelf en anderen zowel cognitief als affectief uit te dagen. Leervaardigheden 6.4
Leiderschapsvorming
8. Student bouwt zijn leiderschapsrol (1 van de 4 rollen) uit door:
a. deeigen waarden en normen kunnen reflecteren op de inhoud en ~ Leervaardigheden 6.2,6.3
het proces van de cursus.
b. zijn eigen visie als een bron van inspiratie voor anderen te Leervaardigheden 6.3,6.4
formuleren (command philosophy).
c. tereflecteren op negatief leiderschapsgedrag. Leervaardigheden 6.2,6.3

Korte cursusomschrijving

De cursus Commandovoering onderwijst op welke wijze militaire operaties in de krijgsmacht worden aangestuurd.
De cursus Commandovoering is onderdeel van de gezamenlijke propedeuse KW/MBW, na de Gemeenschappelijke
Officiersopleiding (GOO). De cursus Commandovering is een keuzevak en bestaat uit vier door elkaar lopende
onderwerpen, die elkaar aanvullen:

. Besluitvorming;

. Bevelvoering;

. Militair leiderschap (in praktijk);

. Opdrachtgerichte commandovoering.

Commandovoering is een belangrijke activiteit binnen de Nederlandse krijgsmacht. De Nederlandse Defensie
Doctrine (NDD) rekent commandovoering tot één van de belangrijkste joint functies van militair optreden; deze
functies zijn te beschouwen als een hulpmiddel voor een commandant en een staf bij het aansturen van hun
militaire organisatie dan wel bij plannen, afstemmen en dirigeren van capaciteiten en activiteiten tijdens militaire
operaties. Commandovoering is ook de functie van militair optreden die de andere functies integreert, zoals
manoeuvre, fires, inlichtingen, informatie, bescherming, voortzettingsvermogen en CIMIC, teneinde er voor te
zorgen dat de militaire organisatie in de juiste samenhang de juiste kant opgaat en zodoende een voordeel behaalt
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op een mogelijke opponent. Volgens de NDD bestaat commandovoering uit: 1. Besluitvorming, 2. Bevelvoering,
en 3. Leiderschap. De krijgsmacht heeft zelfs een aparte Joint Doctrine Publicatie (JDP) uitgegeven, namelijk JDP-
5, Commandovoering, die richtlijnen geeft voor de praktische uitvoering van commandovoering.

De bedoeling van de cursus COV is om meer theoretische kennis in commandovoering, en de aangegeven
deelonderwerpen, te verschaffen. Bovendien verschaft het inzicht in de mogelijkheden en onmogelijkheden van
commandovoering. De cursus richt zich met haar curriculum vooral op het tactische niveau, waarbij vooral naar de
rol en verantwoordelijkheden van subalterne officieren wordt gekeken. Hiertoe zullen ook gastsprekers worden
uitgenodigd. Daarnaast is het de opzet van de cursus COV om de diverse manieren van besluitvorming & planning
en verschillende stijlen van leiderschap & opdrachtgerichte commandovoering van de krijgsmachtdelen aan bod
te laten komen.

Werkvormen
Mengeling aan actieve werkvormen, zoals syndicaatsopdrachten, gespreksgroepen, reflectiemomenten, aangevuld
met hoor- en gastcolleges.

Literatuur
Volgt in studiewijzer voor cursus Commandovoering.

Toetsing

1. Portfolio met eigen reflectie (voldaan/niet -) en command philosophy (voldaan/niet -).

2. Een tentamen waarbij diverse nader aan te geven onderdelen en bouwstenen van COV aan de hand van een
eigen format dient te worden verklaard.
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14.4 Strafrechtelijk bewijs

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: SB

Coordinator: KAP Mr. F.P. Bustraan

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student is in staat: nummer:
1. de Nederlandse strafrechtelijke bewijsregels te benoemen en toe = Kennis en inzicht 1.3, 1.4,
te passen; 15
2. de positie van de verdachte in het bewijsrecht te duiden; Kennis en inzicht, 1.2,
Toepassen kennis en inzicht = 3.3
als academisch professional
3. te verklaren wat onrechtmatige verkregen bewijs is en welke = Oordeelsvorming 4.1, 4.2,
processuele gevolgen daaraan kunnen worden verbonden; 4.3
4. alle in het strafproces voorkomende soorten getuigen te = Kennisen inzicht 1.1,1.3
benoemen en te onderscheiden;
5. te omschrijven wanneer er sprake is van uitdrukkelijk ingenomen = Kennis en inzicht, L1,
en onderbouwde standpunten en bewijsverweren; Oordeelsvorming, 4.3,
Leervaardigheden 6.1

6. juridische vaardigheden te tonen: het hanteren van de Toepassen kennis en inzicht = 3.3,
wettenbundel, aangewezen jurisprudentie te bestuderen endittoe  als academisch professional,
te passen door casuistiek te analyseren en deze vanuit een Comunicatie, 52,
bewijsrechtelijke invalshoek te beoordelen. Leervaardigheden 61

Korte cursusomschrijving

De cursus behandelt hoe en met welk bewijs de rechter tot de overtuiging kan komen om een strafbaar feit bewezen
te verklaren. Om dit te duidelijk te maken komt onder andere aan de orde: welke wettige bewijsmiddelen er zijn en
welke eisen daaraan zijn verbonden. Wanneer bewijs als leugenachtig wordt aangemerkt en wat de gevolgen
daarvan zijn. Wat de betekenis is van denaturering en schakelbewijs. Welke soorten getuigen er zijn, wat hun
procesrechtelijke mogelijkheden zijn en wat de mogelijkheden zijn van de verdediging om bewijs te toetsen door
een getuige ter terechtzitting te horen. Voorts wordt ingegaan op bewijsminima, feiten van algemene bekendheid
en de deskundige in het strafproces. Daarnaast komt onrechtmatig verkregen bewijs en wat de gevolgen daarvan
kunnen zijn aan de orde. Tot slot wordt ingegaan op het fenomeen tunnelvisie en rechterlijke dwalingen. Om dit
laatste te duiden wordt gebruikgemaakt van enkele spraakmakende zaken, zoals de Puttense moordzaak en de
Schiedammerparkmoord. Verdieping in de voorgaande onderwerpen moet u in staat stellen om aan het eind van
de cursus zelfstandig bewijsmiddelen te analyseren en te beoordelen. Dit laatste is relevant omdat er in het
verleden veel kritiek is geweest op de wijze waarop politie, justitie en rechters omgaan met bewijsgaring en
bewijswaardering. Maar ook het leiden aan tunnelvisie door politie en rechters die onvoldoende kritisch het ter
zitting door het Openbaar Ministerie aangedragen bewijsmateriaal beoordelen. Door het verdiepen in het
strafrechtelijk bewijs zult u tot de conclusie komen dat bewijs in strafzaken niet uitsluitend bestaat uit het
toepassen van de relevante bewijsregels.

Werkvormen

De cursus strafrechtelijk bewijs omvat tien hoor/werkcolleges. In de colleges komt de theorie die aan strafrechtelijk
bewijs ten grondslag ligt aan de orde en wordt de theorie aan de hand van beklijvende, maar zeker ook relevante,
casuistiek levendiger gemaakt. Dit zou moeten leiden tot een beter inzicht in - en de toepassing van - de
strafrechtelijke bewijsregels. Er wordt verondersteld dat de student zich voorafgaand aan de colleges in voldoende
mate heeft voorbereid op de theorie.

Literatuur
e Keulen, B.F. en G. Knigge (2021). Strafprocesrecht, Deventer: Kluwer, 14% druk.
e Enschede, Ch.]. (2017). Beginselen van strafrecht, Deventer: Wolters Kluwer, 14% druk.
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Toetsing

Tijdens de cursus dient individueel een paper te worden geschreven (weging 30%) geschreven waarin de student
kan toetsen of hij de relevante kennis- inzichts -en toepassingselementen zoals verwoord in de leerdoelen
beheerst. Aan het einde van de cursus wordt een eindtoets (weging 70%) afgenomen bestaande uit open vragen en
casuistiek waardoor de relevante kennis- inzichts -en toepassingselementen zoals verwoord in de leerdoelen
worden getoetst.
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14.5 Civiel-Militaire Samenwerking

Leids niveau: 300
Credits: 5 EC
Afkorting: CMS

Coordinator: Dr. ].P. Kalkman

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
De student kan: nummer:
1. verklaren waarom civiel-militaire samenwerking plaatsvindt in = Toepassen kennis en inzicht = 3.2,
verschillende contexten door kennis van functionele en politieke = als academisch professional, 4.3
redenen; Oordeelsvorming
2. identificeren en onderzoeken welke praktische uitdagingen en Kennisen inzicht, 1.2,
verbetermogelijkheden er zijn omtrent civiel-militaire ~Toepassen kennis en inzicht = 2.1,
samenwerking in de context van expeditionair optreden, als academisch onderzoeker,

nationale operaties, Europese crises, en humanitaire noodhulp; ~ |0¢Passen kennis en inzicht 3.3,
als academisch professional,

Oordeelsvorming 4.4
3. analyseren en kritisch reflecteren op praktijk-casussen van civiel- = Oordeelsvorming, 4.3,
militaire samenwerking; Communicatie 5.2

4. hetbelang aangeven van civiel-militaire relaties om verschillen in = Toepassen kennis en inzicht = 3.1,
civiel-militaire samenwerkingspraktijken tussen verschillende alsacademisch professional,
landen te duiden; Oordeelsvorming 4.2

5. beschrijven waarom de individuele (militaire) vertegenwoordiger = Toepassen kennis en inzicht = 3.2,
van belang is in civiel-militaire samenwerking en aangeven hoe 2lsacademisch professional,
deze geconfronteerd (kan) worden met ‘dual loyalty’. Oordeelsvorming 4.3

Korte cursusomschrijving

De cursus Civiel-Militaire Samenwerking (CMS) richt zich op de samenwerking tussen de krijgsmacht en civiele
partners in crisissituaties. De cursus bespreekt allereerst het toenemende belang van civiel-militaire samenwerking
in uiteenlopende crises en bespreekt een aantal verklaringen hiervoor. Zowel functionele als politieke redenen
komen aan bod. Vervolgens behandelt de cursus civiel-militaire samenwerking in verschillende contexten: in
expeditionaire missies, tijdens nationale operaties en Europese crises, en gedurende humanitaire noodhulp na
natuurrampen. Naast theoretische besprekingen van CMS in deze contexten, worden er specifieke casussen
uitgediept en verder geanalyseerd door gastdocenten. Daarnaast wordt bediscussieerd hoe historische civiel-
militaire relaties in een land de praktijk van civiel-militaire samenwerking in dat land beinvloeden en komt de
essentiéle rol van de (militaire) vertegenwoordiger ter sprake.

Werkvormen
Hoorcolleges, gastcollege, workshop, presentaties van studenten.

Literatuur
Reader met capita selecta en artikelen.

Toetsin:

Aan de %vorkshop en het bezoek aan de VR worden formatieve toetsen en feedback-momenten gekoppeld.
Aanwezigheid is bij deze activiteiten dan ook verplicht. De summatieve toetsing bestaat uit een presentatie en een
paper. De presentatie (weging 20%) en het paper (weging 80%) behandelen een specifieke casus van civiel-militaire
samenwerking, waarin men in de presentatie vooral reflecteert op de praktische kant van de samenwerking en in
het paper tevens ingaat op de reden, oorsprong, en uitdagingen in die CMS-casus alsmede op de rol van de
individuele vertegenwoordiger.
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14.6 Revisiting Srebrenica & Genocide in breed perspectief

Leids niveau: 300 -
Credits: 5 EC

Afkorting: RSG

Coordinator: Dr. E.A.C. Rijsdijk

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

De student kan: Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. heeft kennis en inzicht van de juridische, ethische, militaire, culturele = Kennis en inzicht 1.4
en politieke concepten die bij genocide (-preventie) een rol spelen;
2. kan bestaand onderzoek op het gebied van genocide en de VN- Oordeelsvorming 4.1
Srebrenica beoordelen en hierop reflecteren;
3. kan de juiste gewichten toekennen aan de argumentatie in de Oordeelsvorming 4.2

maatschappelijke en militaire Srebrenica discussie en kan zo, vanuit
verschillende perspectieven, tot beargumenteerde oordelen komen;
4. kan kritisch reflecteren op de (ethische) besluitvorming op macro, —Oordeelsvorming 4.3
meso en microniveau in de Srebrenica-missie met behulp van
wetenschappelijke theorieén;

5. kan interdisciplinaire aspecten van genocide(-preventie) onderkennen = Oordeelsvorming 4.4
en beargumenteren;
6. kan implicaties van de UNPROFOR-missie voor de toekomst van Oordeelsvorming 4.5

peacekeepingsoperaties in genocidale oorlogsvoering onderkennen,
en hierover een kritisch oordeel vormen;

7. kan ideeén, visies en bevindingen over de cursusthema’s adequaat Communicatie 5
verwoorden, in woord en geschrift, in het Nederlands, zowel in een
wetenschappelijke als in een militaire omgeving;

8. kan reflecteren op, en verantwoording afleggen over het eigen Leervaardigheden 6
handelen in het leer- en vormingsproces.

Korte cursusomschrijving

De Srebrenica-genocide wordt beschouwd als de grootste misdaad tegen de menselijkheid in Europa sinds de
Tweede Wereldoorlog. Genocide is een complex proces dat zich onderscheid van andere vormen van massageweld
en oorlogsvoering, omdat het gekenmerkt wordt door de intentie om groepen mensen geheel of gedeeltelijk te
vernietigen op basis van een groepsidentiteit, zoals etniciteit, nationaliteit of religie. Genocide wordt beschouwd
als de “crime of crimes” tegen de menselijkheid, die bijzondere verantwoordelijkheden voor de internationale
gemeenschap met zich mee neemt ter preventie. Omdat het Nederlandse militairen waren die destijds uitgezonden
waren als onderdeel van de United Nations Protection Force (UNPROFOR) naar de door de VN tot veilig gebied
verklaard Srebrenica-enclave, heeft deze missie grote invloed gehad op de Nederlandse politiek, de besluitvorming
bij militaire uitzendingen en de veteranenzorg. Een aantal vragen die destijds speelden zijn ook belangrijk voor
actuele vraagstukken van genocidepreventie voortkomend uit de oorlog in Oekraine en veranderende (militaire)
verhoudingen tussen West- en Oost-Europa.

Om het nationale en internationale veiligheidsbelang van de gebeurtenissen in Srebrenica te kunnen duiden,
wordt in deze cursus het fenomeen ‘genocide’ aan de hand van de oorlog in Bosnié en de val van VN-“safe area”
Srebrenica vanuit verschillende perspectieven diepgaand geanalyseerd. Dit betreft 0.a. een historisch, cultureel,
diplomatiek, (para-)militair-strategisch, daderschap- en slachtofferperspectief. Daarbij is er speciale aandacht voor
de ethische vraagstukken rondom beeldvorming, identiteitspolitiek en dehumaniseringsprocessen die een
cruciale rol spelen in het genocidale proces. Ook de rol en ontwikkeling van de tribunalen, herdenkingen en de
naoorlogse gevolgen in Bosnié-Herzegovina komen aan bod.

Tijdens de colleges zal er veel aandacht geschonken worden aan hoe genocidestudies verbonden zijn aan de
praktijk van individuele ervaringen van slachtoffers, daders, leiders, peacekeepers, en andere relevante actoren.
Omdat de Srebrenica-genocide zeer uitgebreid gedocumenteerd is, kan er voor dat doel gebruik gemaakt worden
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van documentair materiaal en films. Daarbij worden vak- en ervaringsdeskundigen uitgenodigd om gastcolleges te
geven en met de cursisten in gesprek te gaan over deze geschiedenis.

Werkvormen

Gedurende de cursus worden er van de cursisten gevraagd om reflectieverslagen in te leveren van de studiestof
(literatuur, documentaires en gastcolleges). Deze verslagen worden in de klas besproken en vormen - in aangepaste
vorm - de basis van het eindpaper.

Literatuur

e Jones, Adam (2017). Genocide: A Comprehensive Introduction. Routledge, Paperback (3rd New edition)
e Nuhanovi¢, Hasan (2020). De tolk van Srebrenica. Querido Fosfor

e  Overige literatuur wordt beschikbaar gesteld via Moodle.

Toetsing
o Ingeleverde reflectieopdrachten (weging 20%)
e Individueel eindpaper op basis van de reflectieverslagen (weging 80%)
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14.7 Grenspolitietaak

Leids niveau: 300 -
Credits: 5 EC

Afkorting: GPT

Coordinator: Dr. E.]. de Waard

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm

Na het volgen van de cursus: nummer:
1. heeft de student kennis van het ontstaan van het huidige Kennisen inzicht L1, 1.2

grenstoezicht in Nederland en Europa, alsmede de toekomst

(“Future Borders”);
2. kan de student uitleggen hoe het toezicht op de Nederlandse @ Kennis en inzicht 1.1,1.2

binnengrens en de gezamenlijke Europese buitengrens is

ingericht;

3. kan de student de belangrijkste verdragen noemen die van invloed = Toepassen kennis en inzicht = 3.1
zijn op het nationale en internationale grenstoezicht, alsmede = alsacademisch professional
uitleggen hoe deze verdragen het grenstoezicht in praktische zin
beinvloeden;

4. kan de student het toenemende belang van technologie, Al en big = Toepassen kennis en inzicht = 3.4
data voor grenstoezicht duiden en een afgewogen oordeel geven = alsacademisch professional
over de sterktes en zwaktes van de belangrijkste systemen die
momenteel worden ingezet aan de grens;

5. heeft de student inzicht in de relatie tussen grenstoezicht, ethiek, = Toepassen kennis en inzicht = 3.1
mensenrechten en toezicht in zowel de nationale als = alsacademisch professional
internationale context;

6. kande student uitleggen welke SSR initiatieven de EU ontplooitin = Toepassen kennis en inzicht = 3.2
het kader van de bescherming van de veiligheid in instabiele = alsacademisch professional
regio’s en aan de Europese buitengrens;

7. heeft de student inzicht in de hoofdvormen van Toepassen kennis en inzicht 3.3
migratiecriminaliteit en de daarbij behorende contramaatregelen; ~ als academisch professional

8. is de student in staat zich mondeling en schrifteliik op Communicatie, 5.2,
wetenschappelijk verantwoorde wijze uit te drukken. Leervaardigheden 6.1

Korte cursusomschrijving
De cursus Grenspolitietaak richt zich op één van de belangrijkste taakvelden van de Koninklijke Marechaussee. De
inhoud van het vak reikt van basisconcepten met betrekking tot het grenstoezicht tot historische, ethische,
juridische, technologische en bestuurlijke vraagstukken met betrekking tot het beheer van de binnengrenzen en
de gezamenlijke buitengrens van de Europese Unie. Tevens besteedt het vak aandacht aan border management als
onderdeel van security sector reform (SSR) en civiel-militaire training in het buitenland. Tijdens de colleges wordt
ingegaan op het onderscheid tussen grenstoezicht aan de landsgrenzen, maritieme grenzen en op de luchthavens,
alsmede op de evolutie van het grenstoezicht van fysiek naar virtueel.

Werkvormen
Een combinatie van hoorcolleges, werkcolleges en een werkbezoek aan een (binnen-)grenslocatie (e.e.a.
afhankelijk van de situatie rondom Covid-19).

Literatuur
Capita selecta

Toetsing
¢ Individueel eindpaper van 3.000 woorden (weging 80%)
e Mondelinge presentatie individueel (weging 20%)
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14.8 Internationale Diplomatie, Onderhandeling en
Bemiddeling

Leids niveau: 300 -

Credits: 5 EC

Afkorting: IDOB
Coordinator: Dr. B.M.]. Klein Goldewijk

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. Nieuwe kennis: studenten doen nieuwe kennis op van de rol = Kennis en inzich, 1.4,
van militairen in conflictmanagement en conflictoplossing, = Toepassen kennis eninzicht 3.2,
met nadruk op de drie centrale dynamieken: (1) @lsacademisch professional, 6.1
Leervaardigheden

onderhandelingen door rebellen in burgeroorlogen (FARC,
Hezbollah, Hamas, IS: wie krijgt plaats aan de
onderhandelingstafel); (2) internationale meerpartijen-
bemiddeling, met nadruk op nucleaire en chemische wapens
(Iran Deal, Noord-Korea, Syrie); en (3) publieke diplomatie, in
de context van informatieoorlogvoering en mechanismen van
beinvloeding en overtuigingskracht (Rusland, Midden-Oosten,
VS).

2. Onderzoekshouding: studenten (1) bouwen de capaciteit op =~ Toepassen kennis eninzicht — 2.1,2.2,
onderzoek te verrichten naar de drivers van diverse processen = als academisch onderzoeker,
en uitkomsten van onderhandelingen; (2) sluiten aan bij een = Ocrdeelsvorming, 4-1,4:3,4-4,
op onderzoek gebaseerd analystisch kader voor de cursus; en = cOmmunicatie, 52,

(3) verwerven specifieke onderzoeks-competenties die in de Leervaardigheden 62
Course Guide nader staan toegelicht.

3. Onderhandelingsvaardigheden:  studenten  ontwikkelen = Oordeelsvorming, 4.2,
praktische vaardigheden tot onderhandelen door middel van =~ Communicatie, 5.1,
oefening, simulatie en trainingssessies (beinvloeding, ~Leerveardigheden 63,06.4

overredingskracht, omgaan met interne en externe druk, tact,
strategisch verwerpen van voorstellen, backchannel talks,
BATNA, zero-sum outputs e.a.).

Korte cursusomschrijving

Militaire operationele bevelhebbers en militaire strategen hebben op alle registers ervaring met onderhandeling,
bemiddeling en diplomatie in gewapend conflict. Dit is wel eens genoemd ‘the art of being a soldier-diplomat-
scholar’ (Clermont 2015). Militairen onderhandelen dagelijks, en op alle niveaus, in stabilisatieoperaties, vredes-
en opbouwmissies. In operationele omgevingen blijkt IDOB een krachtig middel voor conflictmanagement en
conflictoplossing. Dergelijke non-kinetische assets worden veelal benaderd als een alternatief of aanvulling op
militaire oplossingen met gebruik van geweld. Terwijl onderhandeling, bemiddeling en diplomatie tot de militaire
kernfuncties en taken behoren, lijken zij echter meer impliciet aanwezig dan expliciet doordacht in het militaire
bedrijf en zijn vaak onderbelicht. De cursus hanteert een op onderzoek gebaseerd analytisch kader dat voor deze
cursus is ontworpen, met als kern de dynamiek en drivers van zowel processen als uitkomsten van
onderhandelingen. Daarbij gaat het o.m. over de afweging van de winst om een gewapend conflict voort te zetten,
het risico voor rebellengroepen dat door onderhandelingen splintergroeperingen of afsplitsingen ontstaan,
beinvloedingsmechanismen, de verandering die bereikt wordt ten aanzien van openingsposities, de politieke prijs
van een deal, implementatie van een settlement, en criteria voor succesvolle of falende onderhandelingen. Elk
college is afzonderlijk toegelicht in de Course Guide, heeft eigen Terms of Reference (TOR), bevat telkens een
andere internationale casus, en behandelt verschillende theorieén op basis van actuele internationale literatuur.
Omdat onderhandeling, bemiddeling en diplomatie ook vitale vaardigheden zijn voor management,
bedrijfsvoering en strategische teamplanning, staat de cursus open voor de vakgroepen Krijgswetenschappen (KW)
en Militaire Bedrijfswetenschappen (MBW).
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Werkvormen
Hoorcolleges, werkcolleges, zelfstudie.

Literatuur

De literatuur omvat:

(a) verplichte academische artikelen die beschikbaar worden gesteld;

(b) achtergrondstukken uit het aanbevolen cursusboek dat online beschikbaar is: Goodwin, Deborah (2005) The
Military and Negotiation: The Role of the Soldier-Diplomat. Abingdon, UK and New York: Frank Cass.
https://ebookcentral.proquest.com/lib/mindef/detail.action?docID=214501&query=Goodwin%2C+Deborah+%28
2005%29+The+Military+and+Negotiation

Voor de werkcolleges en opdrachten (short paper, presentatie, final paper) lezen studenten de opgegeven stukken
en zoeken zelf bijkomende relevante literatuur. Voor de praktische oefeningen, simulaties en trainingssessies
wordt het materiaal uitgereikt.

Toetsing

e Eenindividueel pointpaper (max. 1.500 woorden, weging 20% van eindcijfer)

¢ Individuele presentatie (weging 20% van eindcijfer)

e Eenindividueel eindpaper (2.000 tot 4.000 woorden, weging 60% van eindcijfer)

In de gedetailleerde Course Guide IDOB staan de beoordelingscriteria voor de toetsen vermeld.
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14.9 Mens in gevecht

Leids niveau: 300 -
Credits: 5 EC

Afkorting: MIG

Coordinator: Dr. H. de Jong en drs. ]. Bosch

Cursusdoelen in relatie tot eindtermen

Dublin descriptor Eindterm
nummer:
1. Destudent neemt op basis van (militair historische) casuistiek = Kennis en inzicht 1.1,1.2,1.4
kennis van belangrijke (psychologische) aspecten die
menselijke gevoelens en gedrag in gevechtsomstandigheden
karakteriseren en verklaren.
2. De student neemt kennis van relevante theorievorming Kennis en inzicht, 11, 1.2, 1.4,
omtrent ‘de menselijke factor’ in oorlogsomstandigheden. Oordeelsvorming 4
3. Destudentis in staat de relatie te leggen tussen psychosociale = Kennis en inzicht 1.2, 1.3, 1.4,
fenomenen die een rol spelen bij militairen in L5

conflictsituaties (zoals angst, haat, kameraadschap,
seksualiteit, doden en psychische verwonding) en de daarmee
verband houdende inrichting van militaire organisaties.

4. Destudentis in staat zelfstandig denkbeelden en theorieén Kennis en inzicht, 1.3, 1.4,
uit verschillende vakgebieden, zoals filosofie, psychologie en ~ Toepassen kennis en inzicht | 2,
organisatiekunde, te relateren aan historische en actuele als academisch onderzoeker,
casuistiek voor wat betreft het handelen van mensen in Toepassen kennis en inzicht | 3.1,

C e . . als academisch professional,
gevechts- en crisissituaties, en hun ervaringen. .
Oordeelsvorming

5. Destudentis in staat zelfstandig adequaat onderzoek te Toepassen kennis en inzicht | 2,
verrichten en zich mondeling en schriftelijk op als academisch onderzoeker,
wetenschappelijk verantwoorde wijze uit te drukken. Comunicatie, 51,52,

Leervaardigheden 6.1,6.2,6.3

6. Destudent toontzich bereid en in staat om zich in vakgebieden = Leervaardigheden 6.4
te verdiepen die niet direct tot de leerlijnen van de eigen
bachelor behoren.

Korte cursusomschrijving

In het handelen van militaire organisaties, en in optreden in crisis- en gevechtssituaties in het bijzonder, speelt de
menselijke factor een prominente rol. Hierbij kunnen we denken aan fenomenen zoals angst, haat, kameraadschap,
seksualiteit, religie, omgaan met dood en extreme psychische belasting.

Vreemd genoeg raakt deze condition humaine soms op de achtergrond, zélfs binnen de bedrijfswetenschappelijke en
krijgswetenschappelijke opleidingen van de FMW. Geen militair of wetenschapper echter zal het immense belang
de menselijke factor bagatelliseren, zeker niet als het gaat om crisissituaties en gevechtsomstandigheden. Daarom
staat in het keuzevak Mens in Gevecht de ‘militair als mens’ centraal. De student wordt inzicht geboden in wat er in
psychologische zin gebeurt, tijdens oorlogen en conflicten of de voorbereiding daarop, met de individuele soldaat
of een kleine groep militairen.

Mens in Gevecht is een keuzevak waarin niet alleen het denken, voelen en handelen van ‘de mens’ in extreme
omstandigheden van geweld en spanning centraal staat, maar verder 66k gekeken zal worden naar hoe deze
(psychologische) factoren zich verhouden tot de wijze waarop militaire organisaties in relatie daarmee in de loop
der tijd zijn vorm gegeven. Militaire organisaties gaan geregeld op nogal verhullende of indirecte wijze om met de
emoties en driften die inherent zijn aan handelen van mensen in extreme (gevechts)omstandigheden. Sommige
emoties en driften lijken zelfs in een taboesfeer gebracht te worden, terwijl ze voor militairen ‘op de grond’ juist
heel reéel zijn en hun handelen beinvloeden. Anderzijds is de militaire organisatie zich terdege bewust van het
bestaan van die emoties en driften en ze organiseert zich zelfs, impliciet of expliciet, mede op basis hiervan.
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Het spanningsveld tussen beide elementen raakt de kern van dit keuzevak. Het keuzevak Mens in Gevecht tracht de
studenten zowél inzicht te geven in: a) ‘de mens’ in extreme omstandigheden van geweld en spanning, als b) te
bezien hoe militaire organisaties hier in de loop der tijd mee zijn omgegaan en zich daarop hebben ingericht.

De insteek van het keuzevak is multidisciplinair, wetenschappelijk gesproken. Diverse wetenschapsgebieden
houden zich met de interessante wisselwerking tussen mens en organisatie bezig, zoals psychologie, sociologie,
filosofie, ethiek, organisatiekunde, krijgskunde en militaire geschiedenis. In dit keuzevak brengen we deze
wetenschapsgebieden samen, rond heel concrete historische en actuele casuistiek over gevechtsomstandigheden.
Door deze verschillende wetenschapsgebieden te combineren kan nieuw en dieper inzicht worden verworven in
het menselijk handelen in gevechtsomstandigheden alsook in de historische achtergronden die inrichting en
handelen van de defensieorganisatie verklaren. Dit keuzevak kan op deze wijze de studenten verdiepende en
verbredende inzichten bieden, voor wat betreft de relatie tussen ‘de menselijke factor’ en de werkwijze van militaire
organisaties.

Werkvormen

e Een combinatie van hoor- en verdiepende werkcolleges, over de thema’s: angst, haat, kameraadschap,
seksualiteit, omgaan met de dood en extreme psychische belasting

e Studentenpresentaties (syndicaatsvorm) hierover, met discussies

e  Debat met een militaire gastspreker(s)

e  Maken van een podcast (syndicaatsvorm) over een militaire autobiografie

e Schriftelijk individueel werkstuk

Literatuur

e Holmes, R (2004). Acts of War. Behavior of Men in Battle. Orion Publishers.
e Aanvullende artikelen via moodle

e  Militaire autobiografie

Toetsing

e Podcast (groepsopdracht): weging 30% van het eindcijfer

e Individueel schriftelijk werkstuk van 3.000 woorden: weging 70% van het eindcijfer

Voor het individuele toetsonderdeel (schriftelijk werkstuk) moet minimaal een 5,5 worden gehaald. Voor de
groepsopdracht (podcast) moet minimaal een 5,0 worden gehaald. Studenten zijn geslaagd voor de cursus als het
gewogen gemiddelde minimaal een 5,5 bedraagt.
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Bijlage 1: Cursustitels en -afkortingen
|

Afkorting Nederlands Engels
Gemeenschappelijke Officiersopleiding

Al Academische Introductie Academic Introduction

HOR Humanitair Oorlogsrecht Law of Armed Conflict

IMO Inleiding Militaire Operaties Understanding Military Operations

IMS Inleiding Militaire Systemen Fundamentals of Military Systems

10&V Inleiding Oorlog en Vrede Understanding War and Peace

SBMO Structurele Basisconfiguraties in de Militaire Structural Configurations in the Military Organization
Organisatie

Basisfase

ACE Accounting, Control & Economie Accounting, Control, & Economics

BMBR Basiskennis Militair Bestuursrecht Basics of Military Administrative Law

BMSTR Basiskennis Militair Straf- en Tuchtrecht Basics of Military Criminal and Disciplinary Law

CVE Communicatieve Vaardigheden Engels Communication Skills in English

CVN Communicatieve Vaardigheden Nederlands Communication Skills in Dutch

DEL Defensie-Economie en Logistiek Defence Economics and Logistics

DOL Defensie Operationele Logistiek Defence Operational Logistics

DOPR Defensie Operations Research Defence Operations Research

EKO Evolutie van Krijgsmachten en Oorlogvoering Evolution of Armed Forces and Warfare

HRM 1 Human Resource Management 1 Human Resources Management 1

IM Informatiemanagement Information Management

1P Integratieproject Integration project

IPOO Integraal Perspectief op Organiseren Integrated Perspective on Organizing

ISR Inleiding Strafrecht Fundamentals of Criminal Law

KPS Krijgsmacht, Politiek en Samenleving Armed Forces, Politics, and Society

MLE Militaire Leiderschap & Ethiek Military Leadership & Ethics

MTO-1 Methoden en Technieken van Onderzoek Research Methods

MTO-2 Kwalitatieve Methoden Qualitative Research Methods

MTO-3 Kwantitatieve Methoden Quantitative Research Methods

MTO-4 Onderzoekstechnisch Ontwerp Research Designs

ODPI Organiseren van Digitalisering, Processen en Organizing of Digitization, Processes and Innovation
Innovatie

PSGEO-1 Psychosociale Dynamiek van een Psychosocial Dynamics of Police and Defence Forces 1
Geweldsorganisatie 1

S&C Strafrecht en Cyber Criminal Law and Cyber

SEO Strategie en organiseren Strategy and Organizing

STA Statistiek Statistics

WL Wetenschapsleer Philosophy of Science

Werkveld-specifieke stromen

OLDE Operationele Logistiek en Defensie- Operational Logistics and Defence Economics
Economie

DAIS Defensie Accounting Informatie en Systemen Defence Accounting Information Systems

DAM Defensie Asset Management Defence Asset Management

DLSM Defensie Logistiek en Supply Chain Defence Logistics and Supply Chain Management
Management

DMAC Defensie Management Accounting & Control Defence Management Accounting and Control

LCo Leiderschap in Crisisomstandigheden Leadership in Crisis Situations

HF&SV Human Factors en Systeem Veiligheid Human Factors and System Safety

HRM-2 Human Resource Management 2 Human Resource Management 2

PSGEO-2 Psychosociale Dynamiek van een Psychosocial Dynamics of Police and Defence Forces 2
Geweldsorganisatie 2

VLRC Veiligheid en Leiderschap bij Rampen en Crises  Safety and Leadership in Disasters and Crises

Synthesefase
MIT Militaire Innovatie & Technologie Military Innovation & Technology
SCcv Systemen, Complexiteit en Veiligheid Systems, Complexity and Safety




SDS Defensie en Uitbesteding Strategic Defence Sourcing

VEO Veranderen en Organiseren Change and Organizing

10V/MTO5 Individueel Onderzoeksvoorstel Individual Research Proposal

SCR Scriptie Bachelor Thesis

Keuzecursussen

Cov Commandovoering Command & control

CMS Civiel-Militaire Samenwerking Civil-Military Collaboration

CTF Contra-Terrorisme Financiering Counter Threat Finance

GPT Grens Politie Taak Border Police management

IDOB Internationale Diplomatie Onderhandeling en International Diplomacy Negotiation and Mediation
Bemiddeling

RSG Revisiting Srebrenica & Genocide in breed Revisiting Srebrenica & Genocide in broad perspective
perspectief

MIG Mens in Gevecht Men in Battle

SB Strafrechtelijk Bewijs Criminal Evidence

TRO Traditiie van de Rechtvaardige Oorlog Tradition of Just War
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Bijlage 2: Afkortingen

Afkorting Betekenis

Al Academische Introductie

A] Academisch jaar

ALO Algemene Luitenants Opleiding

ART Artillerie

Ba Bachelor

BA1 Bachelorjaar 1 = propedeuse

BBR Bestuurs- en Beheersreglement

BEZ Bedrijfs economische zaken

CAV Cavalerie

CDS Commandant der Strijdkrachten

CIMIC Civil Military Cooperation/ Civiel Militaire Samenwerking
CLAS Commando landstrijdkrachten

CLSK Commando luchtstrijdkrachten

cov Commando Voering

CVE Communicatieve Vaardigheden Engels
CVN Communicatieve vaardigheden Nederlands
CZSK Commando zeestrijdkrachten

EC European Credit

ECTS European Credit Transfer System

ERP Enterprise Resource Planning

EXCOM Examencommissie

FB Faculteits Bestuur

FMW Faculteit Militaire Wetenschappen

GNK Geneeskundige Dienst

GOO Gemeenschappelijke Officiers Opleiding = Joint Officers Program (JOP)
HBO Hoger Beroepsonderwijs

ICT Informatie- en Communicatie Technologie
IDL Instituut Defensie Leergangen

INF Infanterie

v Informatievoorziening

JoP Joint Officers Program = Gemeenschappelijke Officiers Opleiding (GOO)
KIM Koninklijk Instituut voor de Marine

KLu Koninklijke Luchtmacht

KM Koninklijke Marine

KMA Koninklijke Militaire Academie

KMAR Koninklijke Marechaussee

KMD Krijgsmachtdeel

KOO Korte officiersopleiding

KW Krijgswetenschappen

LOG Logistiek

Logistiek-B&T Logistiek- Bevoorrading & Transport

Logistiek-GNK  Logistiek — Geneeskundige Dienst

Logistiek-MA Logistiek — Militaire Administratie

Logistiek-TD Logistiek — Technische Dienst

LUA Luchtdoelartillerie

LVB Luchtverkeersbeveiliging

MARNS Mariniers

MBW Militaire Bedrijfswetenschappen

MS&T Militaire Systemen & Technologie

MWO Militair wetenschappelijke opleiding
NATO North Atlantic Trust Organisation

NIMH Nederlands Instituut voor Militaire Historie
NLDA Nederlandse Defensie Academie

NVAO Nederlands Vlaamse Accreditatie Organisatie
OB Opleidingsbestuur
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ocC Opleidingscommissie

OER Onderwijs- en examenregeling

OPCO Operationeel Commando

PERS Personeel of personeelsdienst

SLU Studielasturen, zie ook EC

TECH Techniek

TITAAN Theatre Independent Tactical Army and Airforce Network
TNO (Nederlandse organisatie voor) Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek
v/O Voldoende/onvoldoende beoordeling

VLO Vliegoperatién

VWO Voorbereidend Wetenschappelijk Onderwijs

VZ Voorzitter

WO Wetenschappelijk Onderwijs
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